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UvVOD

Cilem kurzu ,KAE/UDP - Udrzitelnost v podnikdni” je sezndmit stu-
denty s pojmem udrzZitelnosti v oblasti podnikt. Otazky udrzitelného Zivota
a spotfeby se dostavaji do popredi zajmu nejen takzvanych , zelenych” spotte-
bitelti, ale vSech uvédomélych obyvatel. Finanéni krize, umocnéna socialnimi
a ekologickymi problémy a zvysujicim se pocitem zodpovédnosti spotrebi-
telt, méni ekonomické a podnikatelské prostredi. Zakaznici své penize vice
sméfuji k ndkuptm zbozi, u kterého vnimaji hodnoty presahujici jeho financ-
ni cenu, a pravé k tomu mtize udrzitelné podnikani pomoci.

Béhem studia budou prestaveny tfi roviny udrzitelného podnikéni — eko-
nomicka rovina, socidlni a environmentalni. Na zédkladé doplnkovych pripa-
dovych studii bude rozebirana praxe udrzitelného podnikéni, nové trendy
a specifika pro jednotliva odvétvi podnikani, spotfeba a nadspotieba, zdroje
v podnikani, globalni vyzvy a fizeni udrzitelnosti. Studenti budou schopni
po absolvovani kurzu aplikovat poznatky do praxe v podnicich a navrhovat
moZznosti pro zlepseni udrzitelného podnikani v Cesku.

Tento predmét vznikl diky projektu CZ.1.07/2.2.00/28.0138 Modulariza-
ce manazerského a psychologického vzdélavani na Univerzité Palackého
v Olomouci cestou inovace a propojeni ekonomickych a psychologickych stu-
dijnich programd.

Autori

Cile hlavni kapitoly a motivace ke studiu

@ Nova kapitola (nadpis)

Pojmy k zapamatovéani
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1 Uvod do udrzitelnosti

Cile kapitoly

Vstup do studia udrzitelného chovéni, zdkladni sezndmeni a tivod do pro-
blematiky. Zarazeni udrZitelnosti do kontextu.

Motivace ke studiu

Prvni kapitola je vSeobecnym tivodem do studia udrzitelného chovani. Po-
skytuje vSeobecné informace nutné k pochopeni diilezitosti tématu.

Pokud si predstavime déjiny Zemé jako knihu o 1000 strankdch, pribéh
Homo sapiens se odehral na posledni fadce knihy. I pfesto jsme na Zemi pro-

vedli spoustu zmén, které nejsou vzdy pozitivniho sméru. Za poslednich né- 4
kolik desitek let jsme zacali byt zavisli na fosilnich palivech a exponencialnim (]
rastu. Ovlivnila nas védeckotechnicka revoluce, ten obrovsky rychly rozvoj :

védy a techniky. Jsme zvykli na leps{ Zivotn{ standard. Zijeme konzumnim
zplsobem Zivota, kdy si kupujeme véci, které nepotiebujeme a Zijeme v nad-
bytku. Kofeny konzumismu jsou v klimatu spole¢nosti — v médeé, spolecen-
ském statusu — a v neposledni radé v lidské psychice.

Civilizace nas v8ak pomalu zaé¢ina , tizit”. Lidé hledaji iniky v misté i ¢ase,
unikaji do pfirody, k prostoté tzv. méda pastyit a unikaji také do minulosti.

Az ve 20. stoleti vSak spolecnost zjistila, Ze néco neni spravné a méli by-
chom zavést néjaké limity rtistu — s ristem je totiZ spojend spotieba zdroju
a znecisténi.

Nelze nikoho obvinovat z toho, kam jdeme. VSichni jsme zodpovédni za
sebe samotné. Zasadni vyzvou je nalezeni spole¢ného cile, néjakého nového
smyslu lidské identity. Je potfeba zménit mysleni typu ,,po néds potopa“.

Soucasny svét je reprezentovan trendy jako je globalizace a akcelerace. Sa-
motny pojem globalizace se objevil na pocatku 60. let minulého stoleti, kdy
zacaly byt reflektovany nové kvantitativni i kvalitativni zmény ve vyvoji své-
ta. Z hlediska $irsiho historického pohledu se jedna o proces propojovani,
pocinajici prinejmensim expanzi evropské civilizace na pocatku novovéku.
Podle uzsiho vymezeni je globalizace spojena pfedevsim se vznikem nadna-
rodnich korporaci, které se oddélily od ekonomik narodnich statd. K jejich
vyznamné expanzi do jinych zemi, nez byly zemé ptivodu, je vedla snaha
o sniZzovani vyrobnich naklad. Tento proces se uspisil v diisledku prvni rop-
né krize v roce 1973, kterd vyvolala hospodérsky ttlum v zdpadnich zemich,
nérlist nezaméstnanosti a prudkou inflaci amerického dolaru a evropskych
mén.

Nejen environmentalisté si uvédomuji, Ze jednou z mnoha zmén, ktery-
mi spolecnost v poslednich desetiletich prochdzi, je i proména vztahu lidi
k prirodé. Zmény v nasem zivoté byvaji rychlejsi neZ pozndni a nejinak je to
i v tomto piipadé. Nevime dost o tom, zda a jaké mohou byt dopady ménici
se role pfirody v naSem Zivoté na nasi psychiku (a Zivotni spokojenost), na
chovani ¢i na vztahy mezi ndmi navzajem.
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Dtikazy o pozitivnim vlivu pfirodniho prostredi ¢i pfirodnich prvki ve
mésté na nékteré psychické funkce poprvé prinesli environmentdlni psycho-
logové z USA. R. Ulrich si povsiml Setfeni ndhodné provedenych v americ-
kych véznicich, pti kterych se zjistilo, Ze véznové, ktefi méli cely orientované
do volné krajiny s vyhledem na pole a louky, byli méné nemocni a méli méné
problémi s chovdnim ve srovndni s témi, ktefi méli cely orientované do vé-
zenského dvora (Moore, 1981, West, 1986). Ulrich se proto rozhodl provadét
podobna Setfeni v nemocnicich (Ulrich, 1984) a zjistil, Ze pacienti, ktefi méli
z nemocnic¢niho pokoje vyhled do nemocni¢niho parku, se ve srovnani s témi,
jejichZ pokoje byly orientovany do dvora s cihlovou zdi, zotavovali po ope-
raci rychleji, méli méné pooperac¢nich komplikaci, uzivali méné analgetik
a prubeéh jejich rekonvalescence byl nemocni¢nim persondlem hodnocen jako
lepsi. Tato pozorovani vedla k potfebé dalsich vyzkumti i hlubsich teoretic-
kych zdtvodnéni vysvétlujicich pozitivni Gcinek prirodniho prostredi na lid-
skou psychiku.

Soucasné s témito zménami prinaseji fady dalsich odborniku ditkazy o ne-
udrZitelném chovani lidské populace, ktera si Zije nad prirodni limity Zemé,
a pritom se vola po vzdélavani, vychové a osvéte, které by nds mély privést
k tomu, Ze se budeme chovat Setrnéji k prirodnim zdrojim a tedy dlouhodo-
bé udrzitelnéji.

Historie vzniku potieby pro udrzitelny rozvoj

Historici by mohl najit kofeny zdjmu o ochranu Zivotniho prostredi ve
starovékém Rimé a Recku, a mozna bychom nasli zminku také u Egyptani.
Zajem o ochranu Zivotniho prostfedi v modernim slova smyslu se probudil
v poloviné 19. stoleti. Teoreticky zaklad 1ze nalézt v ekologii, védni discipli-
né, kterou zaloZil v Sedesatych letech némecky biolog Ernst Hackel. Ekologie
byla definovéna jako studium vztahti mezi Zivymi organismy a jejich prostte-
dim, bez ohledu na to, zda se skladaji z Zivé nebo neZivé slozky.

Na rozdil od ekologie ochrana Zivotniho prostredi ma kratsi kofeny. Termin
zacal byt pouzivan az v Sedesatych letech 20. stoleti. Vazné problémy v Zi-
votnim prostfedi v mnoha zemich se zacaly objevovat na poc¢dtku Sedesétych
let. Jednim z klicovych publikaci dobé je kniha ,Silent Spring" americky bio-
log Rachel Carson napsal v roce 1962. Kniha vyvolala vielou vefejnou deba-
tu a méla znacnou zasluhu v tom, Ze ochrana Zivotniho prostredi zacala byt
v popredi zajmu.

Pocéatkem 60. let se také zacaly ozyvat varovné hlasy o prudkém zhorso-

vani stavu Zivotniho prostfedi a jeho limitujicim vlivu na socioekonomicky
rozvoj a rust lidské populace.

Meze rustu

V roce 1972 byl publikovan slavny dokument tzv. Rimského klubu s né-
zvem Meze rtstu (Donella Meadows a kol.), ktery upozornioval na omezenost
a vycerpatelnost piirodnich zdrojt. Prvni zprdva Rimského klubu, na jejimz
vzniku se podilel Massachusettsky technologicky institut v USA, byla viibec
prvnim vyuZzitim komplexniho matematického modelu v praxi. Védci, na za-
kladé 140 rovnic popisujicich vyvoj obyvatelstva, téZbu surovin, priimyslo-
vou vyrobu a Zivotni prostredi, dospéli k ndsledujicim vysledkim:
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1. Nezméni-li se vzorce lidského chovani a vyvoj civilizace bude i nadéle pokracovat
sebedestruktivnim zptsobem, bude v pritbéhu pristich sta let dosazeno mezi rts-
tu, jehoz diisledkem bude chudoba a nahly pokles populace.

2. Tomuto scénéfi lze predejit nastolenim globalni rovnovahy, v niZ bude mit kazdy
zarucen zékladni materidlni potfeby a moZnost uplatnit své individualni schop-
nosti.

3. Sance lidstva vyhnout se pfekmitu je tim vétsi, &im rychleji se zacne prosazovat
druhy bod namisto prvniho.

Zéavér je tedy jednoznacny — ve stdvajicim hospodédrském rtstu nelze po-
kracovat. Extenzivni rast, pro néhoz téméf bezvyhradné platila pfima timér-
nost mezi velikosti HDP, spotfebou energie a produkci odpadt, byl oznacen
za hlavniho vinika zamoreni a znecisténi prostredi. Rist, ktery z jednoho po-

vvvvv

val na druhou stranu obrovské surovinové a energetické zdroje.

Jako jediné mozZné feSeni preziti lidstva bylo navrhovédno drastické omeze-
ni ekonomického a populacniho rastu. Je zde definovan ,stav globalni rov-
novahy, pri které se pocet obyvatel Zemé a kapital udrzuji na vice-méné kon-
stantni drovni a tendence ptisobeni na rust ¢i pokles téchto veli¢in musi byt
pod dtislednou kontrolou”. Meadowsova tvrdi, Ze samotny rust zapricinuje
neudrzitelné chovani a nelze jej tvorit donekonecna. Na zakladé rozboru hos-
podarskych trendd spolecné s kolegy ukdazala, Ze hlavnim vinikem zamore-
ni a znedistén{ prostedi je hospodatsky rist. Zadna napravna opatfeni viak
nemohou tento rist zastavit. Jedinou moznosti je, aby byl hospodarsky riist
zastaven. (Meadows, 1972) Analyzy z knihy byly védeckou verejnosti uznany
za spravné, ale teorie tzv. nulového riistu byla odmitnuta jako nerealisticka.

(Moldan)

O dvacet let poté vydévaji autofi revizi této knihy pod ndzvem Prekroceni
mezi (Beyond the Limits). V této dobé jiZ doslo v mnoha zemich k rozdvojeni
kfivek zatéZe Zivotniho prostfedi (zejména spotfeby energie) a hospodérské-
znamenavany jsou rizné pozitivni signdly, na zdkladé nichZ dochézi autori
k zavéru, Ze trvale udrZzitelna spolecnost je dosud technicky a ekonomicky
moznd. Bude vSak vyzadovat dostatek politické viile a podporu Siroké verej-
nosti.

V cervnu 1972 byla do Stockholmu svoldna Konference Spojenych narodt
o lidském Zivotnim prostfedi, jejimz mottem bylo ,,Pouze jedna Zemé&”, a za-
loZen Program OSN pro Zivotni prostfedi. Tim byl poloZen zékladni meznik
ochrany Zivotniho prostfedi v mezindrodnim méfitku. V. mnoha zemich byly
pfijaty zdkony na ochranu Zivotniho prostfedi, ustanovila se ministerstva
nebo jiné organy, byly zavedeny pripustné limity Skodlivin.

V tomto obdobi se svétova ekonomika vyrovnavala s energetickou — rop-
nou krizi, po jejim prekonani se ptivodni predpoklady a proklamované za-
méry nenaplnily. V roce 1973 Svétova unie ochrany pfirody a zdroja (IUCN)
definuje ochranu pfirody a pfirodnich zdroji za takovy zptsob fizeni pfi-
rodnich zdroji a Zivych organizmii véetné clovéka, ktery zabezpeci dosaZeni
nejvyssi udrzitelné kvality Zivota.

Koncem 80. let prevladla ve védeckych a pozdéji i v politickych kruzich ho-
listicka koncepce trvale udrzitelného rozvoje, ktera se stala zakladnim prin-
cipem nové svétové strategie ochrany prirody. Myslenka trvale udrZitelného
rozvoje vesla v obecné povédomi po zvefejnéni zprdvy Svétové komise pro
zivotni prostredi a rozvoj , Nase spolec¢na budoucnost (Our common future)”,
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kterou komise zpracovala v roce 1987 pod vedenim Gro Harlem Brundtlan-
dové. Zprava predstavuje mimo jiné historicky milnik v mezindrodnim en-
virnonmentdlnim pravu, protoZe nastavuje pohled na spojeni ekonomického
rozvoje a zachovani pfirody pravé konceptem udrzitelného rozvoje.

Na celosvétové Konferenci OSN o Zivotnim prostfedi a rozvoji — Earth
Summit — v Rio de Janeiru v roce 1992 se i za t¢asti tehdejsi CSFR piihlasila
drtiva vétsina zemi svéta k principiim udrzZitelnosti Zivota na Zemi jako ke
klicové podmince preziti lidstva. Tvai v tvar popula¢nimu riistu v konfron-
taci s limity surovinovych a energetickych zdrojii a regeneracni schopnosti
globalniho ekosystému Zemé musi lidskd spole¢nost bud zacit cilevédomé
regulovat svou reprodukci a spotfebu, nebo vzit na védomi neodvratitelny,
drive ¢i pozdéji hrozici katastroficky scéndr.

Tento katastroficky scéndf by mohl spocivat bud ve vélkach o surovinové
a energetické zdroje, pitnou vodu, potraviny a prostor (izemi), nebo ve
zhrouceni globélniho ekosystému, pfipadné v kombinaci obojtho. Jako vyraz
odhodlani odvrétit tento scénar se odpovédné sily svéta shoduji, Ze podmin-
kou tcinnosti strategie relativné trvalé nebo alespori dlouhodobé udrZitel-
nosti vyvoje na Zemi, je kromé respektovani hlavniho — environmentéIniho
— pilife udrzitelnosti také zohlednéni aspektii socidlnich a ekonomickych.

Predstavitelé zicastnénych zemi na konferenci pfijali nékolik vyznamnych
dokumentt, které maji byt voditkem pfi naplnovani principt udrzitelného
rozvoje v jednotlivych zemich, na vSech drovnich vefejné spravy a ve vsech
sektorech. Jsou to tyto dokumenty:

® Deklarace z Rio de Janeira o Zivotnim prostfedi a rozvoji: pfedstavuje nejobsahlejsi
soubor principti trvalé udrZitelnosti

® Ramcova tiimluva Spojenych narodi o zméné klimatu

® Umluva o biologické rozmanitosti: Cartagensky protokol o biologické bezpe¢nosti
vstoupil v platnost v zari 2003

® Prohlaseni k principtim globalni dohody o vyuZivani, ochrané a trvale udrzitel-
ném rozvoji vsech typi lesti

® Agenda 21: komplexni navod globalnich akci, které mohou poznamenat nebo
ovlivnit pfechod na udrzitelny rozvoj

Zéasadnim zplisobem ovlivnila problematiku udrzitelného rozvoje Dekla-
race konference o zivotnim prostfedi a rozvoji. Nasledujici odstavec cituje né-
které zasady této deklarace.

® Zasada prvni: ,Lidské bytosti stoji v ohnisku zdjmu o trvale udrzitelny rozvoj.
Maji pravo na zdravy a produktivni Zivot, ktery je v souladu s pfirodou.”

® Zasada tfeti: , Pravo na rozvoj musi byt napliovéno tak, aby odpovidalo potfebdm
soucasnych a budoucich generaci, pokud jde o stav zivotniho prostredi.”

® Zésada ctvrta: ,V zdjmu dosazeni trvale udrzitelného rozvoje musi ochrana zi-
votniho prostredi tvofit nedilnou soucast procesu rozvoje a nemitize byt chapana
oddélené.”

® Zasada osma: ,,S cilem dosdhnout udrzitelného rozvoje a lepsi kvality Zivota pro
vsechny lidi by staty mély omezit a vyloucit neudrzitelné modely vyroby a spotfe-
by a zavadét vhodna demografické opatfeni.”

® Zasada dvanacta: , Staty by mély spolupracovat s cilem vytvorit opérny a otevieny
mezinarodni ekonomicky rad, ktery by vedl ve vsech zemich k ekonomickému
ristu a trvale udrzitelnému rozvoji, a tim by umoznil lepsi feSeni problému po-
Skozovani zivotniho prostredi. Ekologicky cilena opatfeni v obchodni politice by
nemeéla byt prostfedkem svévolné nebo neopravnéné diskriminace nebo skrytého
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omezovani mezindrodniho obchodu. Je tfeba se vyhybat jednostrannym akcim,
jejichz cilem je vyporadat se s ekologickymi dopady, které jsou mimo jurisdikci
dovaZejici zemé. Environmentdlni opatfeni fesici globélni ekologické problémy
nebo problémy presahujici hranice statd by méla byt pokud mozno pfijimana na
zakladé mezinarodniho konsensu.”

® Zéasada dvacata: ,,Zeny sehravaji dutlezitou tlohu v péci o Zzivotni prostredi
a v 10zvoji. Jejich plné uplatnéni je tedy zdsadni podminkou pro dosaZeni trvale
udrZitelného rozvoje.”

Jestlize analyzujeme Deklaraci z Ria de Janeira, mtzeme dospét k zavéru,
ze zékladnimi prvky lidské dimenze trvalé udrzitelnosti jsou (¢isla v zdvor-
kéch se vztahuji k jednotlivym principtim Deklarace):

® lidsky rozvoj (1),

@ starost o lidské zdravi (1),

® odstranéni chudoby (5),

® rozumnd demograficka politika (8).

® Ekonomicky rozmér mé potom tyto hlavni elementy:

® integrace ochrany zivotniho prostfedi do procesu ekonomického rozvoje (4),

® zména neudrzitelnych vzorcti spotteby (8),

® nové technologie (7, 9),

® otevieny ekonomicky systém, spravedlivé podminky mezindrodniho obchodu (12),

® zvlastni situace rozvojovych zemi (6),

@ internalizace nakladt spojenych s ochranou Zivotniho prostredi a uzivani ekono-
mickych néstrojt (16),

® princip znecistovatel plati (16).
Agenda 21

Jednim z nejvyznamnéjsich celosvétovych dokumentti v oblasti Zivotniho \UJ
prostredi je Agenda 21, kde je vytycen program péce o Zivotni prostredi pro

21. stoleti. V tomto dokumentu jsou principy udrzitelného rozvoje nejkom-

plexnéji zformulovany a deklarovany na nejvyssi politické trovni. Vyspélé

staty se zde zavazaly ke spolupraci v oblasti ochrany Zivotniho prostredi

a uznaly svoji rozhodujici roli, véetné finanéni, pfi reSeni téchto otazek. Zdi-

raznéna je zde nutnost globalniho pristupu k feseni a pfijeti zdsadnich strate-

gickych rozhodnuti pro jednotlivé svétadily i staty.

Transformace k trvale udrzitelnému rozvoji je proces globdlniho rozsa-
hu a je po vSech strdnkdch nesmirné naro¢ny. Vyznam informaci byl uznén
i v Agendé 21, v niZ je otdzce informaci vénovana kapitola 40. Zamétuje se
predevsim na informace kvantitativniho charakteru, které by mély prinést
spolehlivé méritko, jak se postupuje v predpoklddaném sméru a zda postup
odpovidé koncepcim trvalé udrzitelnosti.

V paragrafu 40.4 Agendy 21 se piSe: ,VSeobecné pouZzivané indikétory,
jako je naptiklad hruby narodni produkt nebo tdaje o jednotlivych pfirod-
nich zdrojich ¢i mife znecisténi, neindikuji dostatecné jasné, do jaké miry je
nastoupena cesta smérem k trvalé udrzitelnosti. NepouZzivd se metod, které
by hodnotily interakce mezi rozvojem v jednotlivych sektorech, jako je Zivot-
ni prostredi, rist populace, socidlni a ekonomické otazky. Tyto metody zatim
nejsou k dispozici. Je tfeba vytvofit indikdtory trvale udrZitelného rozvoje
tak, aby se postupné vytvofila pevna zékladna pro rozhodovaci procesy na
vSech trovnich a aby se tak pfispélo k dosaZeni trvalé udrZitelnosti integro-
vanych systému Zivotniho prostfedi a rozvoje."
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Kvantitativni informace pro trvale udrZitelny rozvoj by se mély uplatnit ve
vsech fazich a na v3ech trovnich rozhodovaciho procesu. Tento rozhodovaci
proces se uskuteciiuje v riiznych geografickych méfitcich: v obcich, na drovni
regiond, jednotlivych stat(i i na tirovni mezindrodni. Z tohoto diivodu bude
potfeba vytvoreny systém aplikovat na vice subjektti.

Z pozadavki Agendy 21 vychazi také dokument s ndzvem Mistni Agenda
21. Mistni Agenda 21 je ndstroj pro uplatnéni principt udrzitelného rozvoje na
mistni a regiondlni trovni. Je to proces, ktery prostfednictvim zkvalitnovani
spravy véci vefejnych, strategického planovani (fizeni), zapojovani verejnosti
a vyuzivani vSech dosazenych poznatkt o udrzitelném rozvoji v jednotlivych
oblastech zvysuje kvalitu zZivota ve vSech jeho aspektech a sméfuje k zodpo-
védnosti obc¢anti za jejich Zivoty i Zivoty ostatnich bytosti v prostoru a case.

Zelené otdzky a aktivity jsou v médé od osmdesatych a devadesétych let
minulého stoleti nejenom v Evropé. ,Jde o zastfeSujici termin, pod ktery Ize
zahrnout nescetné mnoZstvi myslenek a namétti. Dosud vSak neexistuje vse-
obecnd shoda v tom, co je jejich podstatou.” Mezi zelené otazky lze zahrnout
napiiklad starost o zdroje vody, energie, recyklaci, zajem o Zivotni prostfedi,
vzhled krajiny, otdzky zdravého Zivotniho stylu, ochranu zvifat, apod.

Udrzitelné jednéni je diileZité pro budoucnost spolecnosti a planety, proto-
ze zachovava zdroje v ptivodnim nebo lepsim stavu. To doklada také skutec-
nost, Ze strategii udrZitelnosti se dnes vénuji viechny velké spole¢nosti. Cim
dal vyssi naroky na zdroje a zaroven silné zaméfeni na sniZovani dopadu

Vv,

podnikédni na Zivotni prostfedi nuti nejprogresivnéjsi svétové podniky hledat
rovnovahu mezi ristem a udrzitelnosti. Naptiklad spole¢nost Walmart, kte-
rd je zndma svym zaméfenim na udrZzitelnost, si predsevzala nasledujici cile
programu ochrany Zivotniho prosttedi: (1) 100% vyuZiti obnovitelné energie,
(2) nulovy odpad, (3) prodej trvale udrZitelnych vyrobki. Plany pro udrzi-
telny chod podniku Ize ale najit také u jinych korporatnich firem jako je IBM,
Vodafone, Starbucks a mnohych dalsich.

Pojmy k zapamatovani
\ Limity riistu
Agenda 21
Nase spolecna budoucnost
Deklarace z Rio de Janeira
Deklarace konference o Zivotnim prosttedi a rozvoji
Globalizace

Lokalizace

Kontrolni otazky
Jaké jsou milniky vyvoje udrZitelného chovani?

Co je to Agenda 217

Jaké prvky se opakuji v udrzitelnych otdzkach?

Ceho se udrzitelny rozvoj tyka?
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Ceské firmy investuji do udrzitelného rozvoje

Publikovano: 22. 03.2014 MediaGuru

Zdroj: www.mediaguru.cz/aktuality / ceske-firmy-investuji-do-udrzitelne-
ho-rozvoje/#.UQZrDSeULVY

Zajisténi konkurenceschopnosti a tbytek pfirodnich zdroji potfebnych
k vyrobé produktii jsou hlavnimi divody k rapidné rostouci aktivité firem
v oblasti udrzitelnosti. Priizkum, ktery realizovala spole¢nost Henkel CR ve
spolupraci s vyzkumnou agenturou GfK Czech na reprezentativnim vzorku
zastupct vyssiho a stfedniho managementu firem piisobicich v CR, se zaby-
val ndzory na udrzitelny rozvoj. Jeji hlavni zjisténi byla zvefejnéna v rdmci
konference Forum pro udrzitelné podnikani 2012.

Z prizkumu vyplynulo, Ze celkem 71 % firem pisobicich v CR ma dlou-
hodobou strategii v oblasti udrZitelného rozvoje.Dokonce 91 % respondentti
uvedlo, Ze pro nejvyssi vedenti jejich firmy je to vysoce aktudlni téma.

, UdrZitelnost je na pofadu dne uz i v Ceské republice. Dle priizkumu je to
predevsim zasluhou materskych centrdl ceskych pobocek. V zahranici jsou
hlavnimi hybateli vyvoje zdkaznici a politici,” f{kd Hana Rihova, feditelka
pro obchod a marketing GfK Czech. A dodéava: ,Cesti politici jsou naopak dle
Setfeni k udrZitelnosti vyloZené rezervovani a nevyviji dostate¢nou aktivitu.”
To potvrzuje i skutecnost, Ze nejvétsi prekdzkou pri realizaci strategif udrzi-
telnosti uvadéli dotazovani nejcastéji nedostate¢nd vladni opatreni.

Celkem 79 % firem zménilo v poslednich tfech letech postoj k udrZzitelnosti.
., Vysledky ukazuji, Ze motorem aktivit jsou obecné finanéni diavody. Firmy si
chtéji udrzet konkurenceschopnost a byt stale atraktivni pro zakazniky. Pravé
v aktivitdch udrzitelného rozvoje vidi pilezitost,” fika Hana Rthova. Mezi
hlavnimi faktory, které ovliviiuji chovani organizace z hlediska udrZitelného
rozvoje, respondenti nejcastéji zminovali konkurenceschopnost (77 %), ros-
touci cenu surovin (55 %) a vycerpatelnost zdroja (52 %).

Zvysené aktivité odpovidd i rostouci objem financi pro tuto oblast. V uply-
nulych ttech letech navysilo své investice do projektti udrzitelného rozvoje
celkem 58 % ceskych firem. S vyhledem do budoucna je to podobné. Navy-
Seni objemu financi planuje 55 % firem, 19 % ho nezméni, dalsich 19 % zatim
nedokaZe odhadnout vyvoja pouze 7 % firem planuje sniZeni.

Firmy si zaroven uvédomuji svou odpovédnost vii¢i budoucim generacim
a zivotnimu prostfedi. Na prvnich mistech internich definic a vniméni tématu
se jasné objevilo irsi pojeti udrZitelnosti, z ¢ehoZ vyplyva snaha resit aktudlni
i budouci problémy.

Dle prizkumu se firmy v otédzce udrZitelnosti nejvice zaméfuji na sniZo-
véani spotieby energie (77 %), snizovani produkce odpadu (70 %) a zdiraz-
fovani vztahu udrzitelnosti k firmé a jejim produktim (59 %) spolecné se
zdtraznovanim tématu ve vztazich se zakazniky a dodavateli (59 %).

, Vysledky priizkumu dobfe vystihuji soucasnou realitu. Ceské firmy se
chtéji udrZitelnosti zabyvat vice, nez tomu bylo v pfedchozich letech, mapuji
své moznosti a snazi se integrovat myslenku udrZitelnosti do svych obchod-
nich strategii. To je urcité velké povzbuzeni a pozitivni trend,” dodéava Jaro-
slava Haid-Jarkova, generalni feditelka Henkel CR.
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2 Definice udrzitelnosti

Cile kapitoly

Sezndmeni se s definicemi udrZitelnosti a udrzitelného chovani.

Motivace ke studiu

V nasledujici kapitole se seznamite s riznymi druhy definice udrZitelnosti
a udrzitelného rozvoje. VSimnéte si, kolik riznych ndzort na udrZitelné cho-
vani existuje a jak je moZné pojmout udrZzitelnost z rtiznych dhla.

Pojem trvald udrzitelnost a od néj odvozeny trvale udrZitelny rozvoj nebo
trvale udrZitelny Zivot patfi v soucasné dobé€, jak v odborné literatufe, tak na
konferencich, ale i v legislativni praxi ke klicovym a velmi frekventovanym
sloviim. Definice téchto pojmii neni jednotnd a casto jsou rtizné chdpany ne-
ziidka i zpochybniovany.

Trvala udrzitelnost, jak je prekladano z anglictiny, vychdzi z anglického
pojmu , sustainability”, coZ neni doslovnym prekladem. Snad také proto se
v poslednich letech prestal pouzivat privlastek ,trvala” a je mluveno pouze
o udrzitelnosti jako takové. Dlivodem je také fakt, Ze neni mozné do budouc-
na zarucit, Ze néco bude trvale, tedy navzdy, udrZzitelné.

Koncept trvale udrzitelného rozvoje neni novinkou. Byl zde jiZ pred néko-
lika lety, napfiklad v podobé ochrany pfirody, zachrany nebo konzervovani
zdroji. Tyto koncepty mély vzdy za sviij cil prevenci destrukce Zadoucich
piirodnich podminek a druhd. V dnesni dobé existuje shoda v tom, Ze spolec-
nost ma k dispozici omezené mnoZstvi zdrojti a Ze je potfeba tyto zdroje vy-
uZzivat s rozmyslem. Existuji napiiklad statem dané limity rozvoje v riiznych
oblastech, co se tyka kvantitativniho riistu nékterych veli¢in. OvSem neexis-
tuje jiz shoda v tom, kolik téchto zdroji vlastné lidstvo k dispozici m4, a na
jak dlouho tyto zdroje musi vydrzet.

Pravni fad Ceské republiky definuje pojem , trvale udrZitelny rozvoj” jako
rozvoj, ktery soucasnym i budoucim generacim zachovdva moznost uspo-
kojovat jejich zdkladni potteby a pfitom nesniZuje rozmanitost pfirody a za-
chovava pfirozené funkce ekosystémt (§ 6 zakona ¢. 17/1992 Sb., o Zivotnim
prostredi).

Evropsky parlament o dekddu pozdéji definoval udrZitelny rozvoj takto:
, UdrZitelny rozvoj znamena zlepSovani Zivotni trovné a blahobytu lidi v me-
zich kapacity ekosystémti pti zachovani pfirodnich hodnot a biologické roz-

manitosti pro soucasné a pristi generace.” (Nafizeni Evropského parlamentu
a Rady ¢islo 2493 /2000 a ¢islo 2494 /2000)

Udrzitelny rozvoj je ve zpravé ,,Our Common Future” (1987) obecné po-
psan jako rozvoj, ktery uspokojuje potreby soucasnych generaci bez naruse-
ni moZnosti uspokojovat potieby generaci pristich, avsak bez blizsiho urceni
anavaznosti na ekonomické ¢innosti a odvétvi. UdrZitelny rozvoj zahrnuje tfi
oblasti — ekologickou, ekonomickou a socidlni, pfi¢emz v ramci socidlni ob-
lasti jsou feSeny kulturni aspekty udrZitelnosti. Trvald udrZitelnost se nezaby-
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va pouze zZivotnim prosttedim, ale spiSe vztahem mezi Zivotnim prostredim,
spolecnosti a ekonomickymi systémy.

socialni
prinosy

Obr. 1: Tri pilite udrZitelného rozvoje.

Eber (2002) dodava, Ze trvale udrZitelny rozvoj obhajuje Siroké uzivani
a udrZovani zdrojt tak, abychom ziskali jejich dlouhodobou Zivotnost. Trvale
udrzitelny rozvoj reprezentuje moznost kontinualniho ekonomického rozvo-
je. Snazi se o udrZeni environmentdlnich, socio-kulturnich a ekonomickych
zdroji zemé pro potieby budoucich generaci.

Zatimco dfive byla cilem maximalizace ekonomickych ziski, do budouc-
votniho prostfedi, pfinost pro lidskou spolecnost a stabilniho ekonomického
rastu. Tento pozadavek zndzornuje schéma ,tfi P“ - PLANET - PEOPLE -
PROHIT (planeta — lidé — zisk), jehoZ autorem je prof. Donald Hawkins z Ge-
orge Washington University v New Yorku.

Faodnikatslsky sektar VaFajny sektor
_—

PROFIT
- akonomicky rist
- eKonomickd udrieinost

Obr. 2: Schéma 3P — Planet, People, Profit.

Koncept trvalé udrzitelnosti mtze byt vizualizovan pomoci metafory kla-
sické architektury: §tit, podporovany tfemi sloupy, které reprezentuji ekolo-
gicky, eticky a ekonomicky podil. Sloupy vSak nejsou stejné svou velikosti.
V daném vyvojovém kontextu a ¢ase, musi byt jeden z nich uprednostnén.
K zajisténi trvale udrZitelného rozvoje musi byt kaZdému ze sloupt déna ur-
¢ita pozornost.

V soucasnosti existuje fada dalsich definic (viz napriklad Agenda 21: Piilo-
ha I dokumentu , Report of the UN Conference on Environment and Develo-
pment”, Rio de Janeiro, 1992; ¢esky vydalo MZP v roce 1998).
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Obr. 3: Metafora udrzZitelnosti pomoci klasické architektury.

Prakticky s kazdou z definic lze polemizovat, protoze udrZitelny rozvoj
neni jednoduchd a presnd kategorie, nybrz néco, ¢eho musi lidstvo doséh-
nout, chce-li zabezpecit Zivotoddrné podminky pro pokracovani lidského
rodu. V nejjednodussi podobé znamena rozvoj, ktery Ize dlouhodobé udrzet.
V obecné roviné pak znamend takovou novou hodnotovou orientaci lidstva
a takovy smér vyvoje lidské spole¢nosti, kdy jsou uspokojovany zékladni po-
tfeby vSech obyvatel Zemé (mezilidskd solidarita), kdy moZznosti a svobody
zijici generace nejdou na ikor moznosti a svobod generaci pristich (mezige-
neracni solidarita) a kdy se prosazuje harmonie mezi lidstvem a piirodou
(je respektovana vnitfni Zivotodarnd hodnota piirody a prava jinych zivych
druhd).

V roviné obecnych zasad udrzitelného rozvoje panuje vcelku shoda. Jde
o hledani rovnovahy mezi ideadly humanismu a ochranou mimolidské pfiro-
dy, o upfednostriovani dlouhodobych ohledii oproti momentalnimu zisku,
o pokoru a tctu vii¢i tomu, co vzniklo bez nasi zésluhy. Je potfeba branit
rastu globalnich problémt (ochrana zranitelnych globalnich biogeochemic-
ko-fyzikalnich cykl) ohroZujicich planetarni homeostazu a jeji Zivotodarné
systémy (zde predevsim klimatickd zména; destrukce ozénové vrstvy, dal-
kové znecisténi ovzdusi, desertifikace, znehodnocovéni pidy a zasob pitné
vody, prekotna urbanizace atd.) a minimalizovat problémy lokalni.

,/ Trvale udrZitelny rozvoj — nebo snad pfesnéji zptisob Zivota — je zaméfen
na hledani harmonie mezi ¢lovékem a piirodou, mezi spolecnosti a jejim Zi-
votnim prostfedim tak, abychom se co nejvice pfibliZili k idealim humanis-
mu a Ucty k Zivotu a pfirodé ve vSech jejich formach, a to v rznych ¢asovych
horizontech. Je to zpisob Zivota, ktery hledd rovnovdhu mezi svobodami
a pravy kazdého jednotlivce a jeho odpovédnosti viici jinym lidem i pfirodé
jako celku, a to véetné odpovédnosti viaci budoucim generacim. Méli bychom
prijmout zésadu, Ze svoboda kaZdého jednotlivce kon¢i nejen tam, kde zacina
svoboda druhého, ale také tam, kde dochazi k ni¢eni piirody. Zijme tak, aby-
chom pfi uspokojovani svych spotfeb neomezovali prava téch, co ptijdou po
nas.” (Vavrousek, 1994)




Udrzitelnost v podnikani ¢ PRO STUDENTY UP

Udrzitelny rozvoj je komplexni soubor strategii, které umoziuji pomoci
ekonomickych néstrojt a technologii uspokojovat socidlni potteby lidi, mate-
ridlni i duchovni, pfi plném respektovani environmentalnich limitd. Aby to
bylo v globdlnim méritku soucasného svéta mozné, je nutné nové redefinovat
na lokalni, regiondlni i globalni tirovni jejich instituce a procesy.

Faktory podporujici udrzitelnost

Princip trvalé udrZitelnosti stoji na péti zdkladnich dimenzich. Pfi plnéni
cilti udrzitelnosti je potteba tyto dimenze brat v iivahu a jejich naplnéni je
naprostou nutnosti. Casto se vak v praxi stiva, ze dimenze udrzitelnosti jsou
naplnény pouze z¢éasti. (Moudry)

® Ekologicka dimenze: Soucasti ekologické udrzitelnosti je i respektovani prirozené
tnosné kapacity (inosnosti) ekosystémd.

® Socioekonomicka dimenze: Udrzitelnost je vztah mezi dynamickym lidskym eko-
nomickym systémem a vétsimi dynamickymi, ale normalné a pomalu se ménicimi
ekologickymi systémy.

® Morélné etickd dimenze: Zékladnim vychodiskem pro moralné-etickou rovinu
v udrZitelném rozvoji je opusténi resp., pfekondni tradi¢nich antropocentrickych
piistupti v oblasti lidského rozhodovani a konani smétujici k maximalizaci zisku.

® Ekonomicka dimenze: Jedna se o problematiku ekologické ekonomie, zahrnujici
hodnoceni ekonomické efektivnosti, vztahy mezi naklady a pfinosy véetné zapo-
citani environmentalnich a zdravotnich externalit.

® Politicka dimenze: Politicky rozmér udrzitelného vyvoje v sobé€ zahrnuje jak eko-
logickou etiku a politiku, tak i funkci statu pfi feSeni soucasnych, zejména vsak
budoucich tikolii a problematik.

Udrzitelnost jako takova stoji na vyvazZenosti mezi tfemi zdkladnimi piliti
udrZitelnosti: ekonomickym, socidlnim a environmentalnim. Environmentél-
ni pilif ochrafiuje cenné ekosystémy, stard se o obnovu piirodniho bohatstvi
a Setfi prirodu napiiklad omezenim spotreby energie a vody. Socidlni pilif po-
tom dohliZi na lidské zdroje, uprednostiiuje lokalni pracovni silu, znevyhod-
néné skupiny obyvatel, dale zajistuje navratnost zdroji do lokdlnich komunit
a stard se o udrzeni tradic. Posledni ekonomicky pilit Setfi penézni zdroje,
investuje do obnovy piirodnich krés i do ekologicky Setrnych staveb, vyrob-
ki i sluzeb. Ekonomicky pilif také dlouhodobé udrzuje v chodu podniky
s cilem nejen rastu a vydeélku, ale také s cilem ndvratnosti penéznich zdroji
zpét do komunity. Pokud je vyvdZenost mezi pilifi porusena, nelze mluvit
o udrZitelném chovani.

Environmentélni rovina udrZitelnosti naznacuje, Ze pozitivni vztah a vni-
mani pfirody je diilezité. UdrZitelny spottebitel je zadroveit modernim spotte-
bitelem, ktery si v8im4, co kupuje a zdmérné se vyhybd nevhodnym statkiim
a sluzbam. Tento typ spottebitele preferuje ¢asto lokdIni potraviny, biopotra-
viny, pfipadné dalsi certifikované vyrobky. Je zaméfeny lokalné, pripadné
kde to neni mozné, tak alespoil na vyrobky své zemé. V§imd si svého okoli.
Stard se o to, co se déje v jeho okoli, aktivné se zapojuje do komunity a snazi
se zménit negativni strdnky svého plisobeni na Zemi. Jednim ze znaki udrzi-
telného chovani je zdjem o budouci generace a jejich blaho.
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Udrzitelny rozvoj v Ceské republice

Po obdobi druhé svétové valky nastalo v Ceskoslovensku obdobi indu-
strializace, které nebralo ani v nejmensim ohled na Zivotni prostredi. Zdroje
se vyuzivaly ve velkém bez rozmysleni. Rostlo znecisténi, které vSak nikdo
nebral na védomi. V fadé ukazateld tak bylo Ceskoslovensko na nejhorsich
mistech. Zptisobovala to nejen vyroba oceli, ale také téZba uranu nebo téz-
ké chemicka vyroba. Zemédélstvi se prizplisobilo mechanizaci a chemizaci,
avSak bez ohledu na ochranu pfirody nebo zvirat ¢i vypéstovanych potravin.
Znecisténi bylo nejvétsi hlavné v téch oblastech, kde se nachazela tézba suro-
vin, huté, chemické zavody a elektrarny. Nejvétsim problémem bylo znecis-
téni ovzdusi oxidy siry, dusiku a prasnymi casticemi obsahujicimi skodliviny.
Velmi zanedbanou oblasti byla také oblast tuhych odpadii. Vznikaly skladky
nejrizngjsich typt a velikosti. Casto obsahovaly také skodlivé latky. Ohroze-
ny byly vodni toky i samotné zdravi lidi.

Pred listopadem 1989 bylo Ceskoslovensko na prvnich mistech v tirovni zne-
Cisténi mezi evropskymi staty. Béhem nasledujicich 10 let se vSak situace zménila.

Byl zaveden tuéinny systém instituci — Ministerstvo Zivotniho prostredi
a Ceska inspekce Zivotniho prostedi — a parlament brzy pfijal podstatné za-
kony na ochranu jednotlivych slozek zivotniho prostfedi. V druhé poloviné
90. let dévala Ceska republika na tento tcel 2,5-3 % HDP, coZ je podstatné
vice nez v ostatnich statech stfedni Evropy.

Kazdy rok také vychézi v Ceské republice oficialni zpravy, které mapuiji po-
kroky v oblasti péce o Zivotni prostfedi. Na starosti je ma Agentura CENIA,
ktera v roce 2013 zpracovala v poradi jiz dvacatou tfeti publikaci Statisticka
ro¢enka Zivotniho prostfedi Ceské republiky. Ro¢enka vychdzi periodicky, a to
v souladu se zakonem ¢. 123/1998 Sb., o pravu na informace o Zivotnim pro-
stfedi, ve znéni pozdé&jsich predpist a se smérnici Rady EK ¢. 2003/4/ES ze
dne 28. ledna 2003, o pfistupu k informacim o Zivotnim prostfedi. Rocenka
podévé uceleny pohled na stav zivotniho prosttedi v CR. Ctenaf tu najde kon-
faktorech, tiidaje o stavu sloZek Zivotniho prostfedi, nékterych dtisledcich zmén
a nastrojich, kterymi lze fidit a ovlivitovat politiku tvorby a ochrany Zivotniho
prostfedi. V neposledni fadé je k dispozici i mezindrodni srovnani vybranych
ukazateldi. Paralelné s Rogenkou vychazi i Zprava o Zivotnim prostfedi Ceské
republiky, kterou predklada ministr Zivotniho prostfedi kazdoroc¢né ke schva-
leni vladé a projednani Parlamentu CR. Tyto dvé publikace tvoii jeden celek.

Ceska republika ma také svoji Strategii udrzitelného rozvoje . Ta se po-
prvé objevila v listopadu 2004 a méla 60 stran. Obsah respektuje tfi hlavni
pilife udrZitelného rozvoje — ekonomicky, socidlni a environmentalni pilif.
Dokument byl jako Strategicky ramec udrzitelného rozvoje Ceské republiky
(SRUR CR) schvélen usnesenim vlady CR ¢&. 37 ze dne 11. ledna 2010. Tento
dokument tvoii dlouhodoby rdmec pro politickd rozhodovani v kontextu me-
zinarodnich zavazkd, které CR piijala v souvislosti s ¢lenstvim v EU, OECD
a OSN, respektujici zarovet specifické podminky CR. Dokument je struktu-
rovan do 5 prioritnich os:

* Spolec¢nost, clovék a zdravi;

¢ Ekonomika a inovace;

* Rozvoj tizemi;

¢ Krajina, ekosystémy a biodiverzita;

¢ Stabilni a bezpecna spolecnost.
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V névaznosti na SRUR CR jsou pod zé&stitou Rady vlady pro udrZitelny
rozvoj vypracovavany situacni zpravy, jejichZ cilem je zmapovat, zda se dari
plnit cile uvedené ve Strategickém ramci, a informovat politiky a verejnost
o stavu a vyvoji CR v oblasti udrzitelného rozvoje. Rada vlady pro udrzitelny
rozvoj byla zfizena usnesenim vlady ¢. 778 ze dne 30. cervence 2003 jako staly
poradni, inicia¢n{ a koordina¢n{ organ vlady Ceské republiky pro oblast udr-
ziteIného rozvoje a strategického rizeni.

Celkové Ize ¥ici, Ze se Zivotn{ prostiedi v Ceské republice zlepsuje a to diky
velké podpore verejnosti. AvSak kvalita ovzdusi nebo cistota vod stale nedo-
sahuje zadouci trovné. Proto je potfeba déle pracovat na zlepseni a ucinné-
jl zlepSovat dulezité ukazatele. Prvni etapu k lepsimu Zivotnimu prostredi
mdme za sebou. Nyni nastdvd druha etapa, kterou urcuje do velké miry nase
¢lenstvi v Evropskeé tnii.

Pojmy k zapamatovani

Udrzitelny rozvoj
Udrzitelné chovani
Dimenze udrzitelnosti

Pilife udrzitelnosti

Kontrolni otazky

Jak byste definovali udrzitelny rozvoj?

Jaky je rozdil mezi udrZitelnym rozvojem a udrzitelnosti?

Jaky vyvoj zaznamenalo udrZitelné chovani v CR?

Jaké dimenze v sobé obsahuje udrZzitelnost?

Pouzité zdroje
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3 Spotieba a nadspotieba

Cile kapitoly

Predstaveni zakladnich principt spotteby a predevsim nadspotreby.

Motivace ke studiu

Spotreba a nadspotreba se tykd problematiky zdrojii a zdroven spotrebi-
telského chovéni, které je zasadnim faktorem udrzitelného rozvoje. Proto je
nutné zacit studium praveé u téchto témat.

Spotrebni chovani je typem lidského chovani. V tomto pripadé jde o chové-
ni, které je spojeno s vyuzivanim urcitého statku (produktu ¢i sluzby). , Zahr-
nuje jak divody, které vedou spottebitele k uzivani urcitého zbozi, tak zptiso-
by, kterymi to provadéji, véetné vlivii, které tento proces provazeji.”

Spotrebni chovani je soucasti rdmce chovéni clovéka a nelze jej chapat zcela
samostatné. Je ovlivnéno nékolika faktory, z nichZ nejvétsi vliv mé geneticka
predispozice kazdého jedince a zaroven zkusenosti a znalosti ziskané béhem
zivota v dané spolecnosti. Z toho diivodu neni mozné za spotfebni chovani
oznacit pouze jednani spojené s bezprostfednim nakupem ¢i uzitim produk-
tu, ale i okolni vlivy, které jej podmiruji.

Nadspotieba je pojem, ktery je v soucasné dobé skloriovan ve vSech pa-
dech. Mluvi se o nadspotiebé piirodnich zdroj, nadspotfebé pohonnych
hmot, nadspottebé energii, nadspotfebé vody atd. Prakticky 1ze dosadit slovo
nadspotreba ke kazdému statku, respektive zdroji a ptijde o aktudlni téma.

Paradoxni je v tomto pripadé fakt, Ze nadspotteba postrada oficialni defi-
nici, ktera by vystihovala podstatu celé problematiky. Nejcastéji se setkavame
s definicemi, které vysvétluji nadspotfebu jako: , spotfebu nad urcitou normu.
V pripadé bézného zdkaznika lze za normu povaZovat objem produkti, které
dovede bezprostfedné zkonzumovat ¢i jinak vyuZit. Jinymi slovy, je to objem
produktd, ktery zcela uspokoji zakaznikovy potfeby. Nadspotfeba tedy zna-
mena, Ze zékaznik nakoupi vice, neZ ve skutecnosti spotfebuje.”

Tato definice v8ak popisuje pouze urcitou ¢ast problematiky nadspotieby
a navic nebere v tivahu poznatek o spotreb¢, jako prostfedku, kterym spotre-
bitel dosahuje pocitu stésti a naplnéni ¢i potvrzuje svij status. Tento fakt pak
popird tezi o normé spotieby, tedy objemu produktii, které zcela uspokoji
spottebitelovi potfeby. Ty totiz v tomto pripadé napliuji proces nakupovani,
nikoli samotny produkt.

Dalsi problém v definici nadspotteby predstavuje zptsob, kterym je na
nadspotfebu nahlizeno. Tak lze totiZ rozeznat dva zasadni sméry vnimani
nadspotieby. Jde o piistup k nadspotiebé z pohledu spottebitele, obc¢ana,
ktery ve vétsi mife spotfebovava statky a sluzby. A soucasné piistup, ktery
nadspotfebu vnimd z pohledu celospolecenské zvysSené spotieby piirodnich
zdrojti. Tim se definice, které vysvétluji nadspotrebu pouze jako nadmérnou
spottebu jednotlivych spottebiteli, stavaji nedostatecnymi.
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Pro tuto préci je nutné vytvorit pracovni definici, ktera bude brat v tva-
hu oba thly pohledu na fenomén nadspotreby, pficemz v dalsim textu bude
nutné urcit zptsoby definovani nadspotteby a jejtho vlivu. Pracovni definice
nadspotieby zni takto: ,Nadspotieba je stav, kdy spotfeba statkii a sluzeb
jedince prekracuje moznosti jejich vyuziti, zdroven spotteba slouzi k napliio-
vani dalsich sekundérnich funkci (napriklad dosahovani stésti, zvyraziiovani
statusu) a neni ovlivnéna védomou spotiebitele snahou o udrZitelnost zdrojti.
Stejné tak pojem vyjadiuje celkovou spotiebu spolecnosti, kterd prekracuje
meze udrZitelnosti ekosystému, ¢imZ hrozi jeho trvalé poskozeni ¢i totalni
vycerpani urcitych zdroja.”

Moznosti urceni nadspotieby a jejiho vlivu

Pokud je dnes citovdno téma nadspotieby, je to ve vétsiné pripadt v ram-
ci socidlni kritiky takzvané konzumni spolecnosti, pro kterou se spotfeba
materidlnich prostfedki stala jednou z primarnich metod dosahovani Stésti.
V ramci tohoto pohledu na spottebitele je nadspotteba chdpédna jako nadmér-
né uzivani statki a sluzeb vychazejici z milného presvédceni, Ze: , vlastnictvi
a uzivani stale vétstho mnozstvi a druhti statkt a sluzeb je zdkladni kulturni
snahou a nejjisté€ji vnimanou k osobnimu $tésti, socidlnimu statutu a narod-
nimu uspéchu.” Pro urceni, zda je osobni spotfeba urcitého ¢lovéka vysokd,
tedy jde o nadspotiebu, v tomto pripadé vyzaduje soucasné posouzeni, zda
snaha o dosazeni urcitého objemu materidlnich statkd a sluzeb opravdu po-
vede k nasyceni a pocitu stésti tohoto ¢lovéka.

Druhy pohled na nadspotfebu, z pozice environmentalni, hodnoti nad-
spotfebu nikoli podle spotfeby statki a sluZeb, ale podle vyuZiti pfirodnich
zdrojii. PfestoZe mohou byt oba pohledy zdanlivé podobné, jsou v diileZi-
tych aspektech naprosto odlisné. Lidé se totiZ mohou snaZit dosahnout pocitu
Stésti spotfebou takovych produkti, které jsou vyrobené ze zdrojt, jichz je
dostatek, nebo takovych produktt, pro jejichZ vyrobu neni vyuZito Zadnych,
respektive velmi malych objemt pfirodnich zdroji. V tom pfipadé miZe do-
chézet k nadspotiebé statk a sluzeb bez nadspotieby prirodnich zdroji. Po-
dobny problém prindsi situace, kdy lidé uspokojuji své Zivotni potteby, sice
stfidmou, ale spotfebou produkt vyrobenych z velmi omezenych piirod-
nich zdrojt (napfiklad konzumace masa z ohroZenych druhii zvirat). V tomto
piipadé lidé nespotiebovavaiji statky v extenzivni mife ve snaze dosahnout
Stésti, ale jejich spotfeba se presto velmi vyznamné podili na vycerpavani pii-
rodnich zdroja.

Ur¢it, zda md individudlni spotfeba zasadni vliv na pfirodni zdroje, re-
spektive dochdzi v diisledku individualni spotfeby k jejich nadspotfebé, vy-
zaduje urcit tfi zdsadni predpoklady: (a) celkovy objem zdroja, které by méla
spolecnost spotfebovat v urcitém casovém obdobi; (b) podil jednotlivce na
spottebé téchto zdroji; a (c) druh a mnoZzstvi zdroji vyuZzitych pfi produkci

statkii a sluzeb. KaZdy z téchto pfedpokladii s sebou ptinasi dalsi problémy,
které je nutné blize vysvétlit.

Zodpovézeni prvniho z nich, tedy urceni celkového objemu zdroji, které
mé soucasnd spolecnost spottebovat za urcity ¢asovy usek, neni mozné bez
urceni takového objemu spotteby, ktery 1ze nazvat udrZitelnou spotfebou. To
je takovd spotteba, ktera: "mutzZe pokracovat do nekonecna, aniz by pfi tom
doslo k degradaci kapitélovych zasob, véetné zasob prirodnich zdroji". Pro-
blém v tomto pripadé tkvi ve slozitosti definovani objemu piirodnich zdrojt,
jejichZ mnozZstvi je udrzitelné. VyZaduje to vyfeSeni technickych otazek, kte-
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rymi mohou byt napiiklad pochopeni sloZitych vzdjemnych vazeb v ramci
ekosystémi, ur¢eni moznosti ekosystému reagovat na zmény v jejich prostre-
di a také predvidat technologie, které budou vyuzity k pfeméné zdroja do
podoby findlnich produktii a sluzeb. Také je nutné vzit v dvahu preference
zdrojt u budoucich generaci a sladit rozdily mezi ¢leny spolecnosti v nazo-
rech na to, které zdroje maji byt zachovany. JelikoZ vsak v podstaté neni moz-
né vsechny tyto otazky dokonale zodpovédét, a neni ani pravdépodobné, Ze
budou vyfeseny v blizké budoucnosti, musi ¢lenové spolecnosti ucinit roz-
hodnuti o své spotrebé bez pochopeni, které zdroje musi byt chranény, nebo
jakd md byt mira jejich spotteby tak, aby byla zajiSténa jejich udrzitelnost.

Druhy predpoklad, tedy stanoveni podilu jednotlivce na celé spotiebé,
predstavuje dalsi tskali v definovani velikosti spotfeby, respektive nadspo-
tfeby zdroji. V tomto pripadé problém spociva v rozdilné spotiebé zdroji
napric prislusniky rtiznych ndrodd. Prevlada nédzor, zZe problémy tykajici se
nadmérné spotieby zdroja jsou obvykle spojeny s bohatymi a primyslové
vyspélymi zemémi. Ty se podileji na celosvétové spottebé 71 %, pfitom v nich
zije jen 15 % svétové populace. Z téchto dat je zfejmé, Ze soucasné rozdéleni
zdrojt mezi ¢leny spole¢nosti neni spravedlivé.

Posledni predpoklad tykajici se identifikace zdrojt, které jsou pouzivané
pfi vyrobé produkti a sluZeb, se zda byt oproti dvéma predchazejicim mno-
hem jasnéjsi, coz potvrzuje i fakt, Ze je ji vénovana dostatecnd pozornost od-
borniki. Nicméné i zde se objevuji problémy a to pfedevsim v piipadé, kdy
by méli jednotlivci ziskat prehled o tom, zda se jejich vyuZivani produkti ¢i
sluZeb podili na vycerpavani zdroji a pfipadné jakou mérou. PfestoZe nékteri
ekonomové tvrdi, Ze toto uvédomeéni o vlastni spotfebé neni duleZité, nebot
spotfebitel nepotfebuje pfi tvorbé nakupniho rozhodnuti znét detaily o vli-
vu jeho spotteby, nebot tyto informace, respektive kontrolu nad spotfebou
zdrojii, mohou suplovat ceny. Soucasnd cenova politika vSak této myslence
odporuje, nebot ceny casto viibec neodrazeji skutecné naklady na zdroje, pre-
devsim vefejné dostupné statky. Navic do ceny nejsou mnohdy zapocitany

Yoz v

externi naklady, které predstavuje naptiklad znecisténi Zivotniho prostfedi.

Vyse uvedend fakta ukazuji na nesnadnou situaci v urceni a méreni nad-
spotfeby. Jednou z moZnosti, jak urcit nadspotfebu, je vytvoreni velkého
a jedinecného fondu zdroja, ve kterém plati, Ze: (a) velikost fondu neni zna-
ma; (b) tyto zdroje vyuzivaji lidé, ktefi se lisi v pristupu k nim a v jejich prefe-
renci; a (c) lidé musi ucinit sva rozhodnuti o spotfebé produktt a sluzeb bez
dokonalého porozuméni tomu, jaké typy a jakd mnozstvi zdroji jsou vyuzi-
véna k jejich produkci.

Globalizace jako prostor pro tvorbu nadspotfeby

Globalizace se v poslednich letech stala vSudypfitomnym a hojné disku-
tovanym pojmem. Predevsim v dasledku medialni propagace jde o velmi
zprofanovany termin, ktery je vSudy pfitomny a nelze jej ignorovat. Jeho
vymezeni se prakticky zuZilo do bipolarniho vniméni, kdy je na jedné stra-
né spojen s kritikou a na druhé s obhajobou procesu. Pfitom jeho vnimani
je napri¢ spolecnosti rozdilné a lze fici, Ze v definovéani tohoto jevu vladne
chaos. Pro vétSinu obyvatel je globalizace spojena pfedevsim s hypermarkety
a supermarkety.

Pojem globalizace pouZil poprvé v roce 1985 americky ekonom Theodore
Levitt, ktery jeho pomoci definoval vyvoj svétového hospodérstvi v obdobi
70. let 20. stoleti. Definic, vysvétlujicich globalizaci, Ize najit celou radu. Ty
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se lisi predevsim podle oboru, skrze ktery je na globalizaci nahliZzeno. Tak
existuji definice z pohledu ekonomického, socidlniho, ekologického apod.
K pochopeni problematiky je nezbytné zminit nékolik pohled{i na fenomén
globalizace.

Nejvice definici vychdzi z ekonomického pohledu na globalizaci. Tak na-
piiklad na internetovém serveru BusinessDictionary lze najit definici, ktera
tika, Ze globalizace je: , celosvétovy posun smérem k ekonomické, financni,
obchodni a komunikacni integraci. Globalizace predstavuje oteveni mistnich
a vlasteneckych perspektiv do Sirstho pohledu na svét jako vzajemné propo-
jené a provazané misto s volnym pohybem kapitalu, zboZi a sluZzeb napfic
narodnimi hranicemi.”

Dalsi definici globalizace z ¢isté ekonomického pohledu prinasi Jagdish
Bhagwati, ktery definuje globalizaci jako: ,integraci narodnich ekonomik do
mezindrodni ekonomiky a to prostfednictvim obchodu, pfimych zahranic-

nich investic, kapitdlovych tokt, migrace, Sifeni technologii a vojenské pii-
tomnosti.”

O definici globalizace se mimo jednotlivych odbornik usiluji i mezinarod-
ni organizace. Tak napiiklad OECD definuje globalizaci jako: ,,...proces, ktery
zvysuje vzdjemnou zavislost trht v rdznych zemich diky dynamice obchodu
se zbozim a sluzbami, technologii a mobility kapitalu.”

Svétova obchodni organizace (World Trade Organization) tsty svého gene-
ralniho reditele Pascala Lamy definovala globalizaci jako: , historickou etapu
zrychleného rozvoje kapitalismu, podobné jako v byla v 19. stoleti primyslo-
va revoluce. Globalizace znamena zasadni zménu ve spole¢nosti, umoznénou
technologickou revoluci, kterd vedla k novému usporddani ekonomickych
a socialnich sil v rdmci novych teritoridlnich dimenzi.”

Autorem nejvlivnéjsi sociologické definice globalizace je Anthony Gid-
dens, ktery ji definuje jako: ,...zintenzivnéni celosvétovych socidlnich vztaht,
které spojuji vzdalené lokality takovym zptisobem, Ze mistni udélosti jsou
formovéany udélostmi déjicimi se mnoho mil daleko a naopak.”

Z hlediska upresnéni definice globalizace je také dobré zminit popis, ktery
publikovala Svétovd zdravotnicka organizace (World Health Organization).
Ta popisuje globalizaci jako: ,,zvySenou provazanost a vzdjemnou zavislost
lid{ a statti, kterd je zavisla na dvou faktorech. Ty predstavuje jednak otevreni
hranic, coZ umoziluje stéle vétsi prfesuny zbozi, sluzeb, financi, lidi a mysle-
nek pfes hranice. Druhym jsou pak zmény v instituciondlnich a politickych
rezimech na ndrodnich a mezindrodnich trovnich, které vyse uvedené toky
podporuji. Je faktem, Ze globalizace méa na rozvoj pozitivni i negativni vliv.”

Na zakladé vyse uvedenych definic je mozné popsat globalizaci jako ,svét
bez hranic”. Tento svét nasledné polarizuje odbornou i laickou verejnost do
dvou skupin. Mezi zastance, ktefi globalizaci vnimaji jako pfirozeny proces
vyvoje svéta, ktery je podle nich neodvratnym logickym vyvojem svétového
hospodarstvi. Odptirci v globalizaci vidi likvidaci statnich hranic a tim ztratu
suverenity, nadvladu kapitalismu a nartst mezindrodniho zlocinu.

Polarizace nazord ukazuje na vyznam a vliv procesu globalizace v dnes-
nim svété. Na jedné strané prindsi globalizace pro spole¢nost mnoho novych
a uzite¢nych technologii, inovaci a postupt. Na druhé strané ale diky ni exis-
tuje i fada velmi negativnich , vedlejsich ti¢inki” jako je napiiklad zvétsovani
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socidlnich rozdild, narast migrace obyvatelstva, nové ekologické hrozby c¢i
rozmach organizovaného zloc¢inu. Neni tedy moZné jednoznacné urcit, zda
je tento jev pro spolecnost negativni ¢i pozitivni. Dopady globalizace mohou
byt zafazeny na obé strany skaly. SpiSe je potreba globalizaci vnimat jako fakt
se vSemi prinosy i negativnimi dasledky, které prindsi.

Dopady globalizace na zivotni prostiedi 4)

g

Snad nejvice diskutovanym jevem globalizace je jeji dopad na Zivotni \’/
prostredi. Vliv globalizace na Zivotni prostfedi vyplyva z pozndni o planeté
Zemi, jako jednotného, globdlniho ekosystému, na kterém jsou zévisli vSichni
lidé bez rozdilf statni ¢i jiné prislusnosti. ,Ocedny, lesy, rozmanitost rostlin-
nych a Zivocisnych druh ¢i celkové klima lze povazZovat za globélni verejné
statky. Jakkoliv jsou negativni dopady poskozovani zZivotniho prosttedi ne-
rovnomeérné, poruseni zdkladnich Zivotnich funkci globalniho ekosystému se
obraci proti vSem obyvateliim Zemé. Naklady spojené s poskozovanim zZivot-
niho prostfedi nejsou casto zapocitany do trznich cen vyvazenych vyrobkua
a sluzeb, a proto je nenesou spottebitelé, ale mistni ob¢ané, popripadé dalsi
generace.”

Negativni vliv globalizace na zZivotni prostfedi 1ze také spatfit v deregula-
ci trhu, kterd umozZiiuje nadnarodnim spole¢nostem stavét své provozovny
v rozvojovych zemich, které v ramci legislativy nemaji dostatecné oSetfenu
odpovédnost hospodaiské ¢innosti k Zivotnimu prostredi. Tak mize mit vol-
ny obchod negativni vliv na zvySenou miru znecisténi ¢i na vzacné sladko-
vodni zdroje.

Konzumni spole¢nost 4

Spotteba je jednou ze zakladnich hnacich sil trznich ekonomik. Je pro ¢lo- \u}/
véka prirozena, nebot spotfeba statki a sluZeb mu umoziuje Zit Zivot na urci-
té trovni. Proto byla spotfeba po dlouh4 l1éta logickym vytsténim zédkladnich
racionalnich potteb jednotlivce.

Dnesni spotteba je vSak odlisnd a v nékterych pripadech je spiSe prostred-
kem zabavy ¢i zvyraznovani statusu, nez k uspokojovani zakladnich potteb.
,Lidé jiZ nenakupuji pro uspokojeni nezbytné nutnych potteb, ale nakupuji
proto, Ze je to bavi, zboZi je levné, je ho dostatek a také proto, Ze to tak délaji
vSichni.” Soucasné mizi také plivodni smysl spotfebovavéni, nebot pro sou-
casnou spolecnost je typickd potteba vlastnit ur¢ity majetek, jeho nasledna
spotfeba neni dileZitd. Tento majetek totiZ neni urc¢en k piimé spotiebé, ale
spiSe k reprezentativnim tceltim jedince, ktery diky nému prezentuje spo-
le¢ensky status. Dochézi zde k zdvaZzné deformaci, nebot pro takto spotre-
bovéavané produkty plati zcela odliSné podminky, neZ pfi klasické spotiebé.
Napriklad se hodnoti takové faktory, jako je novost, trendovost atd.

V konzumni spole¢nosti hraje spotfeba velmi vyznamnou roli. V mnoha
piipadech je subjektivni pocit stésti clovéka v konzumni spole¢nosti pfimo
umeérny moznosti koupit si urcity produkt. Spole¢nost je orientovand na spo-
tfebu a rychly tspéch. Zivotni uroveil se méfi schopnosti nakupovat. Lidé
postupné ztraceji pavodni vnitfni hodnoty. Ty jsou nahrazovdny hodnotami
materidlnimi. Tento stav do jisté miry podporuje i masova produkce, diky niz
je trh zasobovéan obrovskym mnoZstvim produktd, které je mozné vyrabét ve
velkych sériich pfi nizsich ndkladech.
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MozZnost vyrabét levné ve velkych sériich je pro vyrobce vyhodna. Mohou
tak mnohem lépe rozpustit fixni ndklady a diky tomu ¢ini vyrobek jesté lev-
néjsi. Produkce v téchto podminkdch deformuje vztah nabidky a poptévky,
nebot dochazi k neimérnému previsu nabidky nad poptdvkou. JiZ neni pro-
blém produkty vyrobit, ale prodat. V tomto piipadé se producenti riznymi
zpusoby snaZzi motivovat spotrebitele k nakupu produktt, které mnohdy ani
nepottebuiji. , Vyhodou pro vyrobce je fakt, Ze spole¢nost je schopna zkonzu-
movat vice nez ve skutecnosti pottebuje. A proto jiz vyrobci nezkouseji, jaké
vyrobky jsou si lidé ochotni koupit, ale jaké mnoZstvi vyrobk snesou.”

Toto feSeni spole¢né s vlivem globalizace a sou¢asnym sméfovanim spo-
le¢nosti, vede ke generovani nadspotreby. Jedna se o spotrebu, ktera prekra-
¢uje urcitou normu. ,,V pripadé bézného zdkaznika 1ze za normu povazovat
objem produktd, které dovede bezprostfedné zkonzumovat ¢i jinak vyuzit.
Jinymi slovy, je to objem produktd, ktery zcela uspokoji zdkaznikovy potte-
by. Nadspotieba tedy znamena, Ze zdkaznik nakoupi vice, nez ve skutecnosti
spottebuje.”

Spotiebni trendy ve vyspélych zemich

Konzumni spolecnost, pro kterou je typické naduzivani zdrojt, je v soucas-
né dobeé typické predevsim pro zdpadni civilizaci. Lidé v rozvojovych ekono-
mikach a chudych zemich maji zcela jiné kaZdodenni starosti, neZ uvazovani
o tom, mezi kterou luxusni znackou koésile si vybrat, ¢i zda jejich rok stary
televizor ndhodou neni moraIné zastaraly. V mnoha piipadech musi kazdy
den fesit, zda budou mit dostatek zdroji, aby nakrmili své déti, a kdyZ néco
zbude, tak i sebe. Jak uvadi zprava rakouského institutu Sustainable Europe
Research Institute , stéle jesté 80 % lidi Zije z méné neZ 10 dolarti na den.

Jenze i diky celosvétové pomoci, kterd do téchto zemi proudi, se rozvojo-
vé ekonomiky postupné stévaji velmi vykonné. Piikladem mize byt Cina,
Indie ¢i Brazilie. Dalsim ddlezitym faktem je, Ze tyto ekonomiky, respektive
zemg, jsou navic velmi lidnaté. Jestlize bylo vySe uvedeno, Ze pro konzumni
spole¢nost znamena spotfeba urcité vyjadieni luxusu ¢i Zivotni trovné, da
se ocekavat, Ze pro spolecnost v téchto rozvijejicich se ekonomikéach to bude
podobné. Znamé jsou i komentate ekonomickych novinai, které publikovali
uz na zacatku devadesétych let, kdy pomérné surovym zptisobem pozname-
nali, Ze: ,Role toaletniho papiru pro jednoho obyvatele tretiho svéta tydné
by znamenala, Ze by na Zemi neziistal ani jediny strom.” Dalsi komentar si
pak zahraval s jesté apokalyptictéjSim scénarem, nebot fikal, Ze: ,Kdyby mél
kazdy Ind lednicku, byla by zemska atmosféra jiz ted znicena...Fluorochlo-
rouhlovodiky by se o to postaraly.”

Pro spotftebitele z rozvinutych ekonomik a bohatych zemi je tedy typicky
konzumni zptisob Zivota. Na druhou stranu ¢astecné pod vlivem medidlnich
sdéleni a také diky zméné obecného chovani soucasné postmoderni spolec-
nosti , si spotfebitelé postupné zacinaji uvédomovat dualezitost vlivu jejich
chovani na Zivotni prostfedi.

Podle studii, které ve svém dokumentu , Sustainable Consumption — Facts
and Trends" uvetejnil World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD), existuji urcité trendy mezi spottebiteli ve vyspélych ekonomikach.

Podle téchto vyzkumi napiiklad 96 % evropanti 1ikd, Ze ochrana Zivotniho
prosttedi je pro né osobné dtilezita. Dvé tfetiny z respondentti navic tvrdi, Ze
je pro né ,velmi dtilezita.”
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Dal$im zjisténim je, Ze témér kazdy ctvrty dospély Americ¢an nyni souhlasi
s ,novou” sadou celospolecenskych hodnot, které obvykle zahrnuji , environ-
mentalismus, feminismus, globélni problémy a hleddni duchovnich hodnot”.
O téchto lidech je mozné mluvit jako o kulturnich lidrech, opinion leaderech.
Jsou vzdélani, pomérné zdmozni a jsou napiiklad také tou skupinou spotte-
bitelti, kterd je zodpovédnd za prodejni tispéch hybridnich vozt, které jsou
symbolem udrZitelné automobilové dopravy.

AZ 18 % spottebitelti ve Velké Britanii je podle nejnovéjsich vyzkumii ochot-
no, schopno a zaroven i motivovano zabyvat se otdzkami Zivotniho prostredi.
Tito , zeleni” spottebitelé jsou pii spotfebnim chovani a celém zivotnim stylu
silné ovlivnéni otdzkami udrZzitelnosti. Nicméné ale stle béZné pouzivaji au-
tomobily, asto vyuzivaji letecké prepravy a nakupuji v supermarketech.

V roce 2008 provedli National Geographic Society a GlobScan vyzkum,
ktery se tykal spotfebitelskych zvyklosti a jejich vztahu k Zivotnimu prostfedi
ve ¢trndcti zemich, mezi nimiZ byly napfiklad Spojené staty americké, Velka
Britanie, Kanada, Némecko, Francie, Rusko ¢i napriklad Cina. Vyzkum odha-
lil zajimavé poznatky o spottebitelich. , Ti se citi povéreni chranit Zivotni pro-
stfedi a snaZi se ve svém kazdodennim Zivoté podnikat urcité akce ke sniZeni
spotieby a produkce odpadu.”

V roce 2007 provedla spolec¢nost Synovate spolecné s Aegis priizkum, ktery
o rok pozdéji zopakovala spolecné s BBC World. Z jeho vysledkd vyplynu-
lo, Ze si spotfebitelé ve vétsiné zemi stale vice uvédomuji dtlezitost jejich
vlivu na Zivotni prostfedi a jsou ochotni se chovat v souladu s péci o Zivotni
prostfedi. V meziro¢nim rozdilu zaznamenali nejvétsi narast spottebitelé ve
Spojenych statech americkych, kdyz jejich viile chovat se v souladu s udrzi-

telnosti Zivotniho prostfedi povyrostla z 57 % v roce 2007 na 80 % v roce 2008.

' Zkoumané zména chovéni 2007(% 200808
Setfeni energil 76 81 '
Recyklace 65 70
Omezeni spotfeby vody 65 69
VyuZivani meniiho mnoZstvi oballl 56 68
Nékup .zelenych” produkti 53 61
Nakup energeticky efetkivnich produktd 53 59 |

Obr. 4: Ndriist woédoméni si ditleZitosti Zivotniho prostredi a ochoty starat se
o Zivotni prostieds.

Co se tyce ochoty starat se o Zivotni prostfedi, nebo alespon pfispivat
k jeho neniceni, spottebitelé v rozvijejicich se a pIné rozvinutych ekonomi-
kéch — predevsim v Ciné, Australii, Svédsku a Spojenych statech americkych
— jsou ochotni nakupovat produkty a sluzby od spole¢nosti, které maji své
jméno spojené s odpovédnosti k Zivotnimu prostiedi, stejné tak jako se socidl-
ni odpovédnosti viici svému okoli.

Nasledujici graf ukazuje procento respondentti v danych zemich, kteri tvr-
di, Ze ,radéji nakupuji produkty a sluzby spolecnosti, o nichz vi, zZe jejich
jméno ¢i obchodni znacka je spojend s odpovédnosti k Zivotnimu prostfedi.”
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Obr. 5: Celosvétovyj prehled priklonu spotiebitelil k ndkupu od spolecnosti, které
maji reputaci environmentdlné zodpovédného chovdni.

V souvislosti s témito daty je dilezity i vyzkum, ktery zvefejnila Evrop-
ska komise v prizkumu Barometr. Na otazku, zda jsou spottebitelé ochotni
nakupovat produkty a sluzby Setrné k Zivotnimu prostfedi pfestoZe budou
drazsi neZ standardni produkty a sluzby, odpovédélo 75 % spotiebitelii, bud
Ze naprosto souhlasi (25 %), nebo spiSe souhlasi (50 %).
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Obr. 6: Ochota spotfebitelii zaplatit vice za ,ekologicky Setrné” produkty ¢i sluzby.

Vliv nadspotieby na trvale udrzitelny rozvoj

Od samého pocatku je lidska existence zaloZena na vyuzivani piirodnich
zdrojt. Pfirodni zdroje jako jsou zakladni suroviny, voda, energie a ptida vSak
nejsou urceny jenom lidem, ale jsou zdkladem pro Zivot vSech zivych bytosti
na Zemi. Clovék viak povysil vyuzivani p¥frodnich zdrojt na jeden z hnacich
motorti ekonomiky. Suroviny, které priroda poskytuje lidem, patfi mezi za-
kladni vyrobni faktory vSech ekonomik.
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Pfiroda poskytuje lidem vSechny zdroje potfebné pro zivot. Energii pro
vyrobu elektfiny, tepla ale také pro pohyb, stejné jako dfevo pro vyrobu pa-
piru, ndbytku, stavbu domt ¢i stavebni materidly pro stavbu silnic, domfi.
ni drovni spolecné s riistem svétové populace a industrializaci velkych zemi
jako je Cina, Indie a Brazilie, znamena pro ptirodni bohatstvi velké ohrozen.
Neustale rostouci poptavka po prirodnich zdrojich je v soucasné dobé celo-
svétovym fenoménem.

Zvysena spotieba energii, vody a dal$ich surovin a ptidy spole¢né se zvy-
Senou produkci odpadii a emisi neni z&tézi pouze pro zZivotni prostredi, ale
zacind ohroZovat i samotnou lidskou existenci. Lidé si kvtili nadspotfebé nici
zivotni prostfedi, ¢imz vznikaji vlivy, které ve svém diisledku omezuji ¢i do-
konce ohrozuji Zivot clovéka. Nejcastéji citovanym problémem je zména kli-
matu, kterd je taktéZ pfipisovana nadspotrebé prirodnich zdroji. Méni se ale
i celé globdlni ekosystémy a procesy v nich probihajici — ubyva zdsob pitné
vody, ubyva lesti, mnoha ZivociSnym druh@im hrozi vyhynuti a dfive trodna
plida se na mnoha mistech méni v pousté. Zaroven se lidé dostavaji v tézbé
neobnovitelnych zdroji na vrchol moZnosti jejich ziskani. U nékterych suro-
vin hrozi Gplné vytéZeni bez moznosti nahrazeni.

Pojmy k zapamatovani N
Spottebni chovani
Nadspotteba

Globalizace

Konzumni spole¢nost

Kontrolni otazky

Definujte pojem spotfebni chovani.

Pokuste se definovat pojem nadspotreba s ohledem jak na spotfebni chovani
jednotlivce, tak celé spolecnosti.

Jakym zptisobem se podili globalizace na vzniku nadspotfeby?

Charakterizujte spotrebni trendy ve vyspélych zemich svéta.
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Skoda Auto investuje do zelené budoucnosti

Zdroj: http:/ /www.hybrid.cz/skoda-auto-investuje-do-zelene-budoucnosti
[Zkréaceno]

Cilem strategie Skoda GreenFuture je podpora trvale udrZitelného rozvoje
podniku. Prioritou je zejména vyroba efektivnich vozidel a Setrné nakladani
se zdroji v celé automobilce. Prostfedkem dosazeni téchto cilit bude hlavné
sniZovani spotfeby energie a vody, nizsi emise Skodlivych latek a vyssi podil
recyklace do roku 2018.

Ceska automobilka tak pfispéje ke spInéni cilii strategie ochrany Zivotniho
prostedi koncernu Volkswagen do roku 2018. Skoda do ochrany Zivotniho
prostfedi investuje priibézné. Od roku 1991 podnik investoval do trvale udr-
ziteIného vyuZzivani zdroj zhruba 10,3 miliardy K¢, coz je vice nez 410 mili-
ontt EUR.

Ekologicka vyroba a vozy se sniZzenou spotfebou maji u znacky Skoda
dlouhou tradici, coZ dokladaji aktudlni modely GreenLine a Green tec. Vari-
anta GreenLine nové generace modelu Skoda Octavia bude nejekologicte;jsi
Octavii vSech dob — se spotfebou pouhych 3,4 litru nafty na 100 kilometrt,
resp. emisemi CO2 89 gramt na kilometr.

Principy GreenFuture jsou soucasti Riistové strategie Skoda 2018. Cilem je
zlepSeni hospodarskych vysledkt pii soucasném sniZzeni dopadt na Zivot-
ni prostredi. Vsechny ekologické aktivity spole¢nosti Skoda pro dalsi sniZenf
spotreby zdrojt jsou zahrnuty a koordinovény v programu GreenFuture.

, Pro dosazeni nasich cilti posilime nasi strategii trvale udrzitelného rozvo-
je. Pod ndzvem GreenFuture jsme sestavili tym odbornikd, ktery bude fidit
ekologické aktivity spole¢nosti Skoda efektivnéji,” ¥ika Prof. Dr. h.c. Winfried
Vahland, ptedseda ptedstavenstva spole¢nosti Skoda AUTO.

Tym GreenFuture je podfizen pfimo predstavenstvu spolec¢nosti. GreenFu-
ture stoji na tfech hlavnich pilifich: GreenProduct, GreenFactory a GreenRe-
tail. V rdmci celokoncernové strategie ochrany Zivotniho prostfedi bude vyro-
ba ve spole¢nosti Skoda do roku 2018 0 25 % Setrngjsi k Zivotnimu prostiedi.

V rémi pilife GreenFactory se Skoda soustfedi zejména na sniZzovéani spo-
tfeby energie a vody, mnoZzstvi odpadu vznikajiciho na jeden vtiz, stejné jako
na emise CO2 a takzvané VOC (Volatile Organic Compounds), které vznikaji
napiiklad pfi lakovani karoserii.

Pii vyrobé tepla a elekttiny, kterou zavod Skoda v Mladé Boleslav zaso-
buje dodavatel SKO-ENERGO, je v soucasné dobé hnédé uhli nahrazovano
biomasou ve formé drevénych pelet. To citelné sniZuje emise CO2 v procesu
vyroby o zhruba 4000 tun CO2 ro¢né.

Aktudlnim prikladem vyroby Setrné k pfirodnim zdrojim je zprovoznéni
servomechanické lisovaci linky v zdvodé v Mladé Boleslavi. Toto nové za-
fizeni pracuje efektivnéji pfi soucasném sniZeni spotieby energie a jednim
z nejmodernéjsich zafizeni tohoto druhu v Evropé. Spottebuje az 0 15 % méné
energie nez srovnatelné starsi linky.

Vice na www.hybrid.cz
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4 Ekonomicka rovina udrzitelnosti

Cile kapitoly

Predstaveni jedné ze tif udrzitelnych rovin — ekonomické roviny.

Motivace ke studiu

Pozndnim vsech tfi rovin udrZitelnosti dostaneme realny obraz udrZitelné-
ho chovani. Abychom néco mohli prohlésit za udrzitelné, musime se vénovat
pozndni vSech tif rovin podrobné. Pravé ekonomickd rovina byva v celém
kontextu nejcastéji chdpana nespravné.

,Silnd ekonomika vyZaduje zdravé Zivotni prostiedi a zdravé Zivotni prostiedi
vyZadugje silnou ekonomiku.” Komise OECD

UdrZitelnost predpokladéd postupné snizovani objemu vstupti do ekono-
mickych procest, sniZeni spotfeby zejména neobnovitelnych prirodnich zdro-
ji a zejména vyrazné sniZeni veskerych vystupti tj. odpadi jakékoliv druhu.

Casto je termin ekonomické udrZitelnost $patné chdpan nejen Sirokou ve-
fejnosti, ale i samotnymi ekonomy. UdrZitelnost v ekonomickém chépani
muze byt zaméfena pouze na samotny podnik a nev$ima si okoli. Jde o snahu
podniku ,,udrzet se” na trhu a podnikat se ziskem, pfipadné spliiovat dalsi
cile, které si stanovi (podil na trhu apod.). V tomto uzivani pojmu proto ne-
spojuji tfi roviny (socidlni, ekonomickou a environmentalni), ale jde pouze
o potteby podniku jako takového. To je vSak nedostatecné chapéni a uzivani
pojmu udrZitelné chovani.

Ekonomicky pilif udrZitelnosti mimo jiné znamend, Ze penize, které lidé
utrati, by mély zhstat v misté jejich pobytu, nebo-li utraceny lokdIné. Jednd se
tedy o fungovani celkové lokalni ekonomiky v misté, kde podnik ptisobi, se
vSemi dalSimi spojenymi aspekty. Zisk podniku je v modelu pfedem predpo-
kladan jako veli¢ina, ktera je zdkladnim pozadovanym vystupem podnikani
kazdého komeréniho subjektu. Neznamena v3ak udrZitelnost podniku.

Zvysovani ziskovosti bylo, a pravdépodobné vZdy bude, primdrnim cilem
privatni sféry podnikani. Ve svétle usili o vyssi zisky se mohou jevit snahy
o udrzitelny rozvoj jako kontraproduktivni.

Efekty udrZitelného rozvoje jsou v praxi podnikii malokdy vyuZivané.
Je vice pficin tohoto jevu. Jednou z ¢astych pficin je nedostate¢né poznani
potencidlnich efektd udrZitelného chovdni. Manazefi a majitelé podniki si
nejsou vzdy védomi potencidlnich tcinkt udrZitelného rozvoje pro rist pro-
duktivity, snizeni ndklad®i a zvySeni vynost. Pfi¢inou nizsitho zajmu muze
byt i nedostate¢na diivéra managementu v dosazeni potencidlnich efektd
a absence potfebnych manazerskych nastroji pro kvantifikaci dosaZzenych
efekt (méfeni ukazateli).

V soucasnosti ekonomie zaziva obdobi restrukturalizace. Nejde o nachéze-
ni nové ekonomie, ale spiSe o novy typ ekonomického chovani. Vidime nyni
rozdil mezi ristem a rozvojem. Rist znamend zvétSovat velikost pohlcova-
nim a pribiranim dalsich latek (tedy kvantitu). Rozvoj vSak znamena rozsito-
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vat nebo uskutec¢iiovat moznosti né¢eho, uvadét do plnéjsiho, dokonalejsiho
nebo kvalitnéjsiho stavu (tedy kvalitu).

Ptiklad udrzitelného jedndni

Poskytovatel sluzby mtiZze pomoci jednoduchym rozhodnutim — napriklad
zda nakoupi svoje potteby (nebo pro své zdkazniky) v nadnarodnim super-
marketu nebo u mistniho obchodnika, nebo zda nakoupi vyrobky vcetné po-
travin z dovozu nebo od mistnich producentti.

TotéZ se tyka naptiklad i nakupu energii — bude se topit dfevem a zaplati se
majiteli lesa v misté nebo plynem a odeslou se penize do zahranici?

Strategie udrzitelného chovani miiZe vést k vyznamnému sniZeni rizika
podnikani. Usili o udrzitelné chovani pomaha snizit jak trzni riziko, tak i pro-
vozni a kapitalové riziko. SniZeni trzniho rizika je spojeno s nizsi pravde-
podobnosti regulacnich zédkazii a restrikci prodejl, nizSim rizikem sniZené
trzni poptavky po vyrobcich, nizsi moznosti stavky spotfebitelt a sniZené
akceptace vyrobku. Redukce provozniho rizika je spojena s niz$imi naklady
na napravu $kod po havdriich, zvySenim bezpecnosti pfi praci s nebezpecny-
mi materialy, niz8i zatéZ{ z procesnich zmén v duasledku zpfisnéné regulace,

Vv,

niz$im tcinkem zdraZeni surovin a energie. (Freiberg)

Pozitivni t¢inek na naklady muze mit eliminace ¢i sniZeni odpadii a re-
konstrukce vyrobki s cilem dosdhnout mensi materidlovou a energetickou
naroc¢nost. K ispordm nakladt vede pouZivani méné drahych a méné Zivotni
prostfedi zatéZujicich surovinovych a energetickych zdrojii, moZnost znovu
pouzit a recyklovat materidlovy odpad, vyuZzivani odpadt k vyrobé dalsich
vyrobkii, provadéni recyklace komponentti a materialu z navracenych vyrob-
ka, vyuZivani novych vyrobnich procest pro recyklaci materidlt a zvySovani
materidlové a energetické hospodarnosti. (Freiberg)

Podstatny potencial efektti udrZitelného rozvoje je mozné najit i na strané vy-
nosu. Strategie udrzitelného rozvoje muze vést k rozsifeni trznich moZnosti pro
existujici vyrobky a sluZby a ke zvySeni piileZitosti pro nové vyrobky a sluzby. Je
znamou skutecnosti, Ze zakaznici jsou ochotni platit vice za vyrobky, u nichZ jsou
vyssi porizovaci naklady vynahrazeny tsporami pii uziti. (Freiberg)

Piirodni kapital
Ekonomové rozlisuji tfi druhy vyrobnich faktor(i — préci, ptidu a kapital.

Donedavna se ekonomové a politici soustfedovali vyhradné na feSeni problé-
mu produktivity prace a kapitalu a na feSeni jejich vzdjemného vztahu.

Produktivita pfirodniho bohatstvi byla opomijena, coz vedlo k ohromné-
mu plytvani a neefektivnimu vyuZzivani piirodnich zdroja. (Daly, 1996) Nej-
vzacnéjsi faktor dnes neni vytvoreny kapital, ale zbyvajici kapital piirodni!
Mezi prirodni kapital fadime napiiklad nasledujici slozky:

® Voda

® Nerosty

® Fosilni paliva
® Ryby

® Pada
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® Vzduch

® Zivé systémy
® Moktady

® Usti fek

® Oceény

® Koralové ttesy
® Tundra

® Destné pralesy

Nelze vSak postavit stejny dim substituci méné dfeva vétsim mnoZzstvim
femesIniki nebo pil. Pfirodni kapital a lidsky kapital predstavuji spiSe kom-
plementy neZ substituty. Plati, Ze ten z faktort, ktery je nejvzacnéjsi, bude
také limitujicim faktorem. Jde o historicky predél — poprvé jsou meze ristu
prosperity zptisobeny nikoliv nedostatkem kapitalu vyrobeného clovékem,
ale kapitdlu prirodniho.

Ekonomiky vétsiny soucasnych vyspélych zemi maji trzni charakter. Eko-
nomické ocenéni hodnot zasob a tokt prirodniho kapitélu je prakticky nulo-
vé. Zdroje jsou nejcastéji vyuzivany jako bezplatné (viz volny zdroj), cemuz
v nékterych zemich napomahaji i mnohd vladni opatfeni. DosaZeni trvalé
udrZitelnosti rozvoje predpoklada zachovéani zakladniho kapitélu, jehoZ sou-
c¢asti z ekonomického hlediska musi byt také kapital piirodni.

I kdyZ se mnozi odbornici shodli na dilezitosti jeho ocenéni, uzndvanym
klicovym indikdtorem ekonomické tispésnosti jednotlivych zemi i nadale zi-
stava ukazatel hrubého domaciho produktu.

Pokud tedy urcitd zemé vyrabi stejnym tempem jako devastuje a znecistuje
vysledny efekt bude pozitivni, protoZze HDP roste. I kdyZz HDP poskytuje ur-
Citou predstavu o narodnim nebo mezindrodnim ekonomickém rozvoji, nema
jasnou vypovidaci schopnost o sméru ¢i kvalité vyvoje vzhledem k udrzitel-
nému rozvoji. Uvédomime-li si tuto skutecnost, tézko pak miizeme mnoho
zemi i nadale nazyvat vyspélymi. Trvala udrZitelnost vola po takovych in-
dikétorech, které budou hodnovérné odréazet celkovou aktivitu a nejenom tu
ekonomickou (vice o ukazatelich v posledni kapitole). Ekonomické ohodno-
ceni pfirodniho kapitalu je proto zakladni podminkou.

Pozn. Volny zdroj je takovy zdroj, ktery je vyuZivin bezplatné. Prikladem je bez-
platné parkovdni na obecnim pozemku, bezplatné tdborent na biehu obecniho rybnika
nebo obecni pastvina, na které mohou pastevci bezplatné pdst svd stdda. Volnymi
zdroji mohou byjt takové zdroje, které nevyzaduji Zddné niklady na udrzovdni. Pokud
jsou vzdcné, to znamend, Ze jejich rozsah je menst, nez jaké je zdjem jejich vyuzivdini,
pak si zdjemci o né mezi sebou konkuruji, a budou proto ochotni za né platit. Soukro-
my vlastnik vidy ,vtéli” vzdcnost zdroje do jeho ceny. Soukromyj zdroj (je-li vzdcny)
nikdy neni volnym zdrojem. Néco jiného je, kdyz je takovy zdroj ve stdtnim nebo
obecnim vlastnictvi.

Externalit
Y ¢

Zivotnimu prostfedi musi byt pfiznana nejenom objektivni hodnota, ale \U_/
i cena. Negativni i pozitivni externality musi byt zahrnuty do trZzni kalkula-
ce, aby odrézela skutecny stav a byly respektovany pfirodni hodnoty napft.
uplatnénim principu ,,znecistovatel plati” (polluter pays principle), na jehoz
zakladé se zvysuji externi ndklady na prevenci nebo odstranéni skod.
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Pozn. Externalita je oznacent pro vnéjsi iicinek néjakého ekonomického rozhodnuti,
resp. cinnosti. Jako externality se oznacuji ndklady ¢i vynosy jinyjch subjektii, za které
se neplati. Externality vznikaji, jestliZe subjekty neberou v vivahu externi dopady
svijch rozhodnuti, at uz negationi (externi ndklady), nebo pozitivni (externi prinosy).
Vedou k tomu, Ze hospoddrské subjekty maximalizujici sviij osobni uZitek (orientujici
se pouze na zdkladé svyjch ndkladii a svého vlastniho prospéchu) nepriznivé ovliviiuji
své okoli (spolecnost jako celek) nebo naopak k tomu, Ze nejsou dostatecné motivovdny
na né piisobit pozitioné.

Piikladem negativni externality mtZze byt mlékdrna znecistujici rybnik
(produkce odpadti vypousténych do blizkého rybnika, dtsledkem je thyn
ryb, které nékomu patii — vznikd mu tim skoda). Pfikladem pozitivni exter-
nality je les cistici vodu (majitel lesa mé vynosy z téZby a prodeje dreva, jeho
les také procistuje spodni vodu a brani erozi ptidy, coZ oceiiuji obyvatelé bliz-
kych obci - voda by byla jinak horsi a pida by byla méné trodn4, ale téZko
si predstavit, Ze za to obyvatelé mésta budou majiteli lesa platit, neni tedy
schopen ziskavat plné vynosy z lesa).

Eticky kodex

Eticky kodex je dokument, ktery upravuje obecnd i konkrétni pravidla préace
v jednotlivych organizacich a profesich. Sviij eticky kodex maji napt. 1ékari (Hip-
pokratova piisaha), pravnici, novinafi a dalsi profese... Také nékteré organizace,
sdruzeni nebo firmy mohou vytvaret kodex pro své zaméstnance, a to bud zévaz-
né (zaméstnanec muize dostat pii smlouvé kodex k podepsani a na zékladé jeho
poruseni mu hrozi vypovéd) nebo nezdvazné (jejichz dodrZovani je dobrovolné).

Pravé v ramci kodexu Ize upravit udrzitelné chovani podniki. Kodexem
tak jasné podnik poukazuje na svoji strategii a podbizi tak zaméstnance
k ur¢itému typu zadouciho chovani.

Corporate Social Responsibility

Spolecenskd odpovédnost organizaci je odvozena z anglického , Corpora-
te Social Responsibility” (dale ,,CSR”). Spolecenska odpovédnost se ve svété
objevila poc¢atkem 2. poloviny 20. stoleti a znamena takovy zptlisob vedeni
a budovani vztaht s partnery, ktery prispiva ke zlepSeni reputace a zvySeni
dtavéryhodnosti vSech organizaci. Tato problematika je prifezova a dotyka se
Sirokého spektra aspektli — socidlniho, environmentdlniho a ekonomického.
Tedy miizZe byt ve spousté aspektii spojovédna s udrzZitelnosti.

Evropskd komise nové definuje spole¢enskou odpovédnost podniki jako
,odpovédnost podniki za dopady jejich ¢innosti na spole¢nost”. CSR je zpti-
sob podnikéni, ktery odpovida ¢i jde nad rdmec etickych, zdkonnych, ko-
mercnich a spolecenskych ocekavani. Je to dobrovolné integrovani socidlnich
a ekologickych hledisek do kaZdodennich firemnich operaci a interakci se za-
jmovymi skupinami.

CSR a udrzZitelné podnikani realizuji firmy v hlavnich zakladnich oblastech:

® Ekonomickd udrzitelnost
® Workplace

® Marketplace

® Komunita

® Zivotni prostiedi
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Napriklad 20 % holandskych firem vidi odpovédné podnikani jako ndstroj
na zvysovani svych ziskt. Dalsi firmy pracuji s konceptem odpovédného
podnikani jako ndkladové neutralnim ¢i dokonce realizuji sviij pristup tak,
Ze jim tyto aktivity Setfi ndklady. Alespon tak to vyplynulo z neddvného pri-
zkumu spole¢nosti PwC v Nizozemi.

Narodni strategie CSR 4

Strategicky dokument Nérodni akéni plan spolecenské odpovédnosti orga- \U’,/
nizaci v Ceské republice je dokument odpovidajici sou¢asnym trenddm spo-
le¢enské odpovédnosti firem v Evropé. Akéni plan je tak v prvni fadé zamé-
fen na vztah odpovédnosti, konkurenceschopnosti a udrzitelnosti organizaci.

V ceském prostiedi je spolecenskd odpovédnost vnimana jako koncept,
ktery by mély uplatiiovat pfedevsim komercéni podniky. Touto problematikou
by se déle mély zabyvat ale také nestatni neziskové organizace a organy statni
a izemni samospravy, protoZe i ony jsou odpovédné za dopady své ¢innosti
na spolec¢nost. Z toho dtivodu hovoii Narodni akéni plédn o spolecenské odpo-
védnosti organizaci a pod tento termin zahrnuje vSechny jmenované subjekty.

Strategicky dokument ,,Narodni akéni plan spolecenské odpovédnosti or-

ganizaci v Ceské republice” je otevieny a dlouhodobéjsi dokument, u kterého
se pfedpoklada jeho priibézna aktualizace.

V tomto smyslu definuje Ndrodni akéni plan spolecenské odpovédnosti
organizaci v Ceské republice nésledujici klicové oblasti:

1. Propagace a podpora rozvoje konceptu spolecenské odpovédnosti.
2. Dialog a spolupréace mezi vSemi zainteresovanymi stranami.
3. Samoregulace.

4. Uloha orgéanti vefejné spravy, stfesnich organizaci odbort, zaméstnavatelt a pod-
nikatel®i a dal$ich zicastnénych stran.

5. Sifeni, implementace a dodrZovani mezinarodnich standardi chovéni.
6. Mezinarodni spoluprace.

7. Dodrzovani lidskych prav.

8. Vzdélavéni a vyzkum v oblasti spole¢enské odpovédnosti.

9. Uznavani a ocefiovani organizaci za spole¢enskou odpovédnost.

10. Ochrana zajmi spottebitelti.

Provadéné priizkumy v prostfedi firem (prazkumy Business Leaders Fora
a Byznysu pro spole¢nost v roce 2012, projekty EMPRESS 2008 — 2012), tak
i prizkumy verejného minéni (CSR Eurobarometr, prizkumy agentury IP-
SOS, GfK) pfinesly nasledujici poznatky:

POSTOJE PODNIKU:

® Neceld polovina zaméstnancii se setkala s konceptem CSR (velké firmy az 64 %,
sttedni 36 % a malé 30 %).

@ Prioritou jsou zejména korektni vztahy k zdkaznikiim, zaméstnanctim, majitelim
a snaha pomoci potfebnym.

® Motivem jsou predevsim eticko-mordlni divody, zdjem o loajalitu zaméstnancti,
mozné zlepsovani vykonnosti a konkurenceschopnosti podniku, environmentalné
Setrné chovani.

® Piinosy spattuji podniky predevsim v posileni firemni kultury, ve zlepSeni image
podniku, ve vyssi spokojenosti zaméstnancti a v loajalité zdkaznika.
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® Bariéry, které je omezuji, jsou priliSna byrokracie, nedostate¢na podpora ze strany
statu (nepriznivé legislativni a daniové prostredi), téZko prokazatelné finan¢ni pri-
nosy a casto i nezajem vrcholového vedeni.

® CSR je vnimana jako vychodisko pro vyuziti ostatnich néstroji udrzitelné spotre-
by a vyroby (vstupni hodnoceni udrzitelné spotfeby a vyroby jiz realizovalo vice
nez 50 organizaci).

® Dle priizkumu organizace Byznys pro spolecnost z roku 2012 60 % podniki klade
ddraz na dobrovolny charakter CSR.

POSTOJE VEREJNOSTT:

® 75 % obcanti pfizndva vyznam odpovédného chovani firmy ve svém nakupnim
rozhodovani.

® 25 % nevi o CSR (tedy CSR nesleduji).

® Ostatni respondenti chapou CSR jako projev etiky, seriéznosti a slusnosti, odpo-
védnosti viici zameéstnanctim a zdkaznikiim.

@ Prioritou je pfedevsim vztah firem k Zivotnimu prosttedi a k zakaznikim.

® Ochota obc¢ant priplatit si za ,,odpovédny” produkt.

® Ochota osobni angazovanosti (tfidéni odpadt, darcovstvi, ispory v domacnostech).
@® Vliv firem na spolecnost a Zivotni prostredi je vnimén pozitivné a neustéle se zlepsuje.

® V oblasti CSR jsou pozadovany aktivity ve vztahu k zaméstnanctim, tvorbé pra-
covnich mist a kvalité produkt.

® Pal¢ivym problémem je nezaméstnanost, nekvalitni produkty, znecistovani zivot-
niho prostfedi a nadmeérné vyuzivani pfirodnich zdrojt.

Pojmy k zapamatovani

Externality

Volny zdroj

Spolecenskd odpovédnost firem

Eticky kodex

Vynosy a ndklady udrzitelného chovani
Pfirodni kapital

Kontrolni otazky

Jaké témata spadaji pod ekonomickou rovinu udrZitelnosti?

Co je to strategie CSR?
Co je to eticky kodex?
Co jsou to externality? Jaké druhy zndme?

Co je to piirodni kapital?
Pouzité zdroje

FREIBERG, F. Ekonomické aspekty udrZitelného rozvoje. [online] https:/ /dspace.
vutbr.cz/bitstream/handle/11012/20025/01_02.pdf?sequence=1

NOVACEK, P. (2010) UdrZitelny rozvoj. 1. vyd. Olomouc: Univerzita Palacké-
ho v Olomouci. 430 s. ISBN 978-80-244-2514-6
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S Socidlni rovina udrzitelnosti

Cile kapitoly

Predstaveni socidlniho pilife udrzitelného chovani.

Motivace ke studiu

Socidlni pilif je rovnocennym partnerem zbyvajicich dvou pilifii udrZitel-
nosti. K jeho zhodnocenti je potfeba spravné rozumét jeho vlastnostem a cha-
rakteristikam.

Socialni pilif udrzitelnosti znamena takové cerpani zdroju, pfi kterém zii-
stane zachovdna kvalita Zivota a prosperita mistnich spolecenstvi a dale do-
jde k uchovéni a uznani hodnoty pfirodniho a kulturniho dédictvi. Zdroje
by mély byt vyuzivany tak, aby nebyla ohroZena schopnost komunity absor-
bovat dopady ¢erpani zdrojii a nebyla porusSena socialni harmonie. Zaroven
by nemélo dochédzet k omezeni ¢i ohroZeni lokalni spole¢nosti a vzniku soci-
alnich disharmonii. Socialni pilif zajistuje vyssi kvalitu Zivota. Ten pak neni
zaloZen na spotiebé vedouci k odcizeni, ale na vlastnim aktivnim a tvorivém
piistupu ke svétu. Jde o uvédomeélou skromnost.

Pro dosaZeni udrZitelnych cilii je nezbytné, aby bohatsi narody (staty) pri-
jali Zivotni styl odpovidajici moZnostem této planety a brali ohled na miliény
lidi Zijicich v chudobé. Nejde o prerozdélovani ve prospéch chudého Jihu, ale
spiSe o uvédoméni si, Ze vSichni maji nezcizitelné pravo naplnit své tuzby po
lep$im zivoteé.

V rdmci socialniho pilife Ize definovat tyto tématické okruhy:

® Demograficka struktura a vyvoj, zdravotni stav, nemocnost
® Vzdélanostni struktura, kvalita vzdélavani, celoZivotni uceni
® Socidlni prosttedi, sluzby socialni a zdravotni, kriminalita, bezdomovectvi
® Zaméstnanost, nezameéstnanost
® Rovnopravnost Zen
® Zivotni troven
® Kvalita bydleni
® Obcanska spolecnost, spokojenost, participace
Pojdme se podivat na nékterd zajimava fakta o spolecnosti, které urcuji za-
meéreni socidlniho pilite:

® 200 miliont lidi zije mimo zemi (3% svétové populace), ve které se narodili. V
Evropé Zije odhadem 7 miliont Ilegédlnich pfistéhovalct. Dalsi miliarda lidi bude
nucena migrovat béhem ndsledujicich 50 let kvtili environmentalnim podminkdm
— hlavné z nejchudsich zemi — subsaharského pasu, jizni Asie a Blizkého vychodu.

® Cina popravuje vice lidi neZ vechny ostatni zemé na svété dohromady.
® PodvyZziva poznamenala negativné rozvoj 450 milionti Zen.

® 80% lidi, ktefi jsou kazdy rok propasovani pres hranice, tvoii Zeny. 700.000 az 4
mil. Zen je prodéno za ticelem prostituce. V Belgii bylo 10-15% prostitutek propa-
Sovano ze zahranici.
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® Mezi lety 1980-2000 se v rozvojovych zemich stfedni délka zivota Zen zvysila z 52
na 65 let.

® Zeny tvoti v rozvojovych zemich pfiblizné 70% pracovni sily v zemédélstvi a pro-
dukuji 60-80% potravin.

® V EU pracuje 57% Zen, ale za stejnou praci dostavaji v prameéru o 15% nizsi plat
nez muzi.

Z hlediska socidlni udrzitelnosti 1ze rozliSovat rovinu politiky a rovinu
spolecnosti. Jde o naplnéni zakladnich vitdlnich lidskych potfeb, ale také
o potfeby duchovni s pInym respektem ke kulturnim a civilizacnim zvlast-
nostem a pozadavkiim. Duchovni rovina zahrnuje také novy systém hodnot
vytvérejicich bohaty a pestry Zivot a zajistujicich rozvoj autentické a auto-
nomni lidské osobnosti.

Socialni rovina udrzitelného rozvoje predstavuje vyznam lidského Zivota,
socialniho uznéni, vzdélani, ale i rozvoj kultury a zachovani tradic. V pfipadé
této roviny je rozhodujici spravné fungovani rodiny, obci, vefejnych instituci,
ale samoziejmé i obfanské spolecnosti jako takové.

Je velmi dileZité nastavit socidlni spravedlnost a sniZit chudobu ve spo-
le¢nosti. V ramci toho socidlni cile zahrnuji ochranné strategie, které snizuji
zranitelnost spolecnosti, zvysuji socidlni spravedlnost a zajistuji, aby byly spl-
nény zdkladni socidlni potfeby spole¢nosti.

Do budoucna bude socidlni rozvoj vyZadovat predevsim socidlné-politické
instituce, které budou schopny respektovat soucasné vyzvy postmoderniho
svéta a zavést takové mechanismy, diky nimZ bude mozné pomoci znevyhod-
nénym skupindm obyvatelstva s problémy, které si prinaseji jiz z minulosti.

Udrzitelnost v socialni oblasti do zna¢né miry souvisi s principy v environ-
mentalni oblasti. Pfedevsim jde o sniZovani zranitelnosti a udrzovani zdravi
spole¢nosti, udrzeni a rozvoj socidlnich a kulturnich systémi a jejich schop-
nost odolavat Soktim. Diky posileni lidského kapitalu, predevsim prostred-
nictvim vzdélavani a posileni socidlnich hodnot a spravedlnosti ve spolec¢nos-
ti, dojde ke zlepSeni odolnosti socidlnich systémii a fizeni.

Mnoho skodlivych zmén v této oblasti probiha velmi pomalu a jejich vliv je
dlouhodobé prehliZen, o to horsi vSak mize byt jejich dopad. Na celém svété
existuje asi 6000 kulturnich skupin s rdznymi jazyky. Navic ptivodni domo-
rodé kultury (ne novodobé definované) tvori aZ 90 % celosvétové kulturni
rozmanitosti. Proto je zachovani kulturniho kapitalu a rozmanitosti jednou

vvvvvv

Prikladem zasahovani a nepfiznivého ovliviiovani komunit mohou byt
nékteré vlivy, kterymi ovliviiuji nevédomky turisté pfi svém cestovani. Vy-
sledkem interakce mezi tradi¢ni kulturou a komodifika¢nimi vlivy mohou
byt riizné sebe-identifikacni strategie u obyvatel turisty navstévovanych zemi
tzv. tfetiho svéta (Friedman 1990):

1. tradi¢ni komunita miZze turistického konzumu vyuzit k posileni a pretvareni sama
sebe a své identity

2. tradi¢ni komunita produkuje a prodava svoji autenticitu druhym, pficemz tato
,,zbozni” identita nemusi odpovidat té kazdodenni

3. tradi¢ni kultura se po konfrontaci s diisledky konzumni kultury uzavird a repro-
dukuje svoji autenticitu pouze pro sebe
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Index lidského rozvoje HDI

Kvalita Zivota a rozvoj lidské osobnosti patti mezi zadkladni cile koncepce
udrzZitelnosti. Jsou to praveé lidé, na nichZ zavisi nejen jejich vlastni osud, ale
i osud celé této planety a vSeho tvorstva. Pravé tento novy rozmér podnitil
debatu o trvale udrzitelném lidském rozvoji, jehoZ komponenty tvorii lidské
zdravi, vzdélani a hmotné zabezpeceni. UNDP (Rozvojovy program OSN)
zvetejiiuje kaZzdoro¢né dtileZitou statistickou publikaci Zpréva o lidském roz-
voji (Human Development Report), kterd obsahuje klicova data pro udrZi-
telny rozvoj s vysledky 200 zemi. Od roku 1990 se zde objevuje agregovany
indikator Index lidského rozvoje (Human Development Index — HDI), ktery
je sestaven na zdkladé tif komponent kvality lidského Zivota:

® Predpokladana délka zivota pfi narozeni

@ Pristup ke vzdélani (podil gramotnych v dospélé populaci a primérna doba skol-
niho vzdélavani)

® HDP na obyvatele

B 7y

Obr. 7: Vyjsledky HDI v jednotlivych zemich. Cim tmavsi barva, tim lépe na tom
zemé je.

Vymezeni témat socidlniho piliie

Kvalita socialniho prostfedi

® Zivotni uroven

® dostupnost a kvalita vzdélavani

® dostupnost a kvalita vefejnych sluzeb
® rovnopravnost

® kvalita bydleni

Sociodemografickd struktura obyvatel obce

® demograficka struktura, vyvoj, zdravotni stav
® veékova, vzdélanostni, socidlni, socioekonomicka struktura

® zaméstnanost — nezaméstnanost
Spokojenost a participace na vécech verejnych

® mira spokojenosti s kvalitou Zivota

® kvalita a spjatost obcanské spole¢nosti
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Nékterd opatteni vedouci k socialni udrzitelnosti:

® Rovné postaveni zen a muzit
® Mnozstvi Zen ve vedoucich pozicich
® VyuZivani lokalnich pracovniki

® Podpora socialnich mensin / socidlnich projektti
Zpusob zajisténi spolecenskych potieb

Rozlisujeme celkem tfi zptsoby k zajisténi potfeb ve spolecnosti — konzer-
vativni, liberdlni a levicové sméry. Konzervativni sméry prosazuji znovuna-
stoleni tradi¢nich zptisobti a mechanismi, zdtraznéni role rodiny, rodu, obce
a solidarity mezi generacemi. Liberalni sméry chtéji princip svobodné volby
a plnad zodpovédnost jednotlivce za vlastni rozhodnuti. A socialistické nebo
jiné levicové koncepce by chtéli nastolit rovnost mezi riznymi piislusniky
a rozsifeni do ekonomickeé oblasti - tedy prosazuji vliv celku na jednotlivce.

Chudi a bohati

Svétovd banka definuje absolutni chudobu jako absolutni zhorsovéni po-
staveni nejnizsich dtichodovych skupin obyvatelstva je Zivotni situace, ktera
je charakterizovana podvyZivou, negramotnosti a nemocemi, vymykajicimi
se jakékoliv definici lidskych podminek dstojného Zivota. Za hranici abso-
lutni chudoby povaZzujeme pfijem 1,25 USD/osobu/den. Pod touto hranici
Zije pfiblizné miliarda lidi. V projekci do roku 2015 vidime, Ze stale 720 mili-
ont lidi bude Zit pod hranici chudoby.

Existuji zemé, kde maji lidé k dispozici méné nez 2000 kalorii na den. Te-
mito jsou napfiklad Kongo, Etiopie, Burundi a dalsi prevazné africké zemé.
Déti, které dlouhodobé hladoveéni preziji vsak jsou cely Zivot handicapovany
— jejich mozek v dtsledku nedostate¢né vyZivy neni plné vyvinut. Mnoho
problémi je spojeno pravé s tématy chudych a bohatych statt — vyrovnani
rozdild a udrzitelné spotieby vyspélych regionti.

Postaveni zen

Mnoho otazek vytvaii také nerovnomérné postaveni Zen a muzi ve spo-
le¢nosti. Toho jsme svédky také ve vyspélych statech, kde jsou nékdy vlady
nuceny zavadét povinné kvéty pro pocty Zen ve vedeni podnikii nebo v po-
litickych stranach apod.

V roce 2005 Svétové ekonomické forum zvefejnilo studii s ndzvem , Posta-
veni Zen: hodnoceni globalnich genderovych rozdild”. Hodnoceno bylo 58
zemi podle kritérii:

® Ekonomicka participace — stejna odmeéna za stejnou praci
® Ekonomické pfileZitosti — rovny pfistup na trh prace

® Politické postaveni — zastoupeni Zen v fidicich organech
® Dosazené vzdélani - piistup ke vzdélani

® Zdravi - pfistup ke zdravotni péci

Vysledky studie jsou shrnuty v tabulce.
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Zemé Celkové | Celkové | Ekonomicka | Ekonomické | Politické | DosaZené Zdravi
pofadi | skére+ | participace | pFileZitosti | postaveni | vzdélani
Svédsko 1 5,53 5 12 8 1 1
MNorsko 2 539 13 2 3 6 9
Island 3 532 17 7 2 7 6
Dénsko 4 527 6 1 20 5 2
Finsko 5 519 12 17 4 10 4
Novy Zéland 6 4,89 16 47 1 11 26
Kanada 3 4,87 7 7 11 12 14
USA 17 4,40 19 46 19 8 42
Kostarika 18 4,36 49 30 9 14 30
f:;:f,"h 25 419 24 a a3 25 23
Rusko 31 4,03 3 10 47 29 57
Japonsko 38 3,75 33 52 54 26 3
Italie 45 3,50 51 49 48 4 1
Recko 50 341 44 48 50 45 2
Indie 53 3,27 54 is 24 57 34
Jizni Korea 54 3,18 34 55 56 48 27
Jordansko i 2,96 58 32 58 43 43
Turecko 57 2,67 22 58 53 55 50
Egypt 58 2,38 57 50 55 56 49

+: Viechny ukazatele jsou méfeny na Skdle 1-7 s tim, Ze 7 znamena Uplnou genderovou rovnost.
Obr. 8: Postaveni Zen: hodnocent globdlnich genderovych rozdilii
(Novidcek, 2011).
Pojmy k zapamatovani
Rovné prilezitosti
HDI Index

Témata socialniho pilife

Kontrolni otazky

Co je to socidlni pilif udrZitelnosti?

Kterd témata predstavuje?

Cim je tento pilif unikatni?

Pouzité zdroje

FRIEDMAN, J. (1990) Being in the world. Globalization and localization. Theory,
Culture and Society, 7 (2-3): 311-328.

NOVACEK, P. (2010) UdrZitelny rozvoj. 1. vyd. Olomouc: Univerzita Palacké-
ho v Olomouci. 430 s. ISBN 978-80-244-2514-6

Muzi se za své kvoty nestydi
18. 8.2014 | aktualizace: 19. 8. 2014 10:29 Upraveno

Zdroj: http:/ /respekt.ihned.cz/externi-hlasy/c1-62646410-muzi-se-za-sve-
kvoty-nestydi

Soucasnd debata o kvétach v ceské politice prinesla ocekavatelnou prestrelku pro-
stfednictvim komentafii i diskusi na socialnich sitich. BohuZzel se v nich vSak vytréci kon-
text — pochopent, jak jsme se dostali do soucasné situace, kdy 51 % Zen dlouhodobé re-
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prezentuje 20-25 % politicek. Coz je smysl davajici nepomér, jen pokud vezmete za svou
archaickou predstavu, Ze muz zastupuje ve vefejném prostoru zajmy rodiny jako celku.

Jednim z opakujicich se argumentti proti zavedeni kvét je dojem neférovosti a ne-
zaslouzenosti. Kvoty vypadaji nepfirozené a jsou vnimany jako ponizujici i mnoha
Zenami. To je ovSem dost zvlastni hodnoceni, kdyz uvazite, Ze celd moderni politika
vznikla v prostredi “umélych kvot” — ale pro muze.

Zeny prosté nemély aktivni ani pasivni volebni pravo a byly ze hry vyrazeny. Jis-
ty Tomas Masaryk disponoval spravnymi chromozémy a stejné jako stovky a tisice
muzskych politik{i tak mohl vstoupit do arény, ktera byla dlouhou dobu legislativné,
kulturné a posléze zvykové jednozna¢né muzska. Shazuje to néjak jejich odkaz?

Tato zjevna vyhoda je podstatou celé diskuse o rovnych prilezitostech, protoze jeji
dusledky pocitujeme dennodenné i po vice nez 100 letech. Sebetragictéjsi kandidat na
politickou funkci (dnes uz legendarni, anglicky nemluvici malem eurokomisat Milo$
Kuzvart) se nikdy nemusel vyporadavat s vytkou, Ze dostal nabidku, protoZe je muz.

PrestoZe to ¢asto nepochybné hraje roli.

Ve sportu plati, Ze pokud mate stejné dobrého domdciho hrace, nenakupujete po-
sily ze zahranidi. Je na né vic vidét, musi se aklimatizovat a tato akvizice se vzdycky
miiZe obrétit proti vim. Stavét odchovance je mnohem jistéjsi. Zena je dodnes v po-
litice pojimdna podobné. Potfebuje byt nadpriimérnd nebo riskuje zpochybnovani
své tcasti ve he a viibec legitimitu politicek jako celku. Pro priklad se staci vratit
k neuvéritelné reakci na nominaci zjevné kompetentni Véry Jourové.

Formalné je dnes jakakoliv diskriminace protitistavni. Diky kontinudlni podrepre-
zentovanosti jsou vsak Zeny stale v roli clovéka, kterého spolu s nékolika opozdilci
pustili na plaZ v pét odpoledne. Dobra mista jsou uz zabrana, vsichni se chtéji koupat
a nikdo moc nema néladu fesit nové rozvrZeni, protoZe takhle se to tu déld odjakziva.
Bud se jen pridejte k ostatnim, nebo trucujte na brehu. Tvéfit se, Ze v tomto nastaveni
maji vSichni srovnatelné Sance uspét anebo néco upravit, je absurdni.

,Kvalitni Zena se prosadi sama,” mysli si ministr vnitra Milan Chovanec,
ale pomiji pritom, ze “kvalitni muzi” vedli sice spoustu tézkych politickych
bitev, ale hfisté bylo vzdycky jejich. A spolu s nim vSechna dosavadni pravidla.
Kazdy zakon, vladni usneseni, vSechny tstavy, které ovliviiuji nase Zivoty, plati
proto, Ze se na nich shodli muzi. MuZz v demokracii samozrejmé mtiZe repre-
zentovat Zeny.

z vz

Zenam se také vénuje nemalé &ast legislativy. Nicméné predstava, Ze dlouhodo-
bé dokdzZeme se stejnou vnimavosti a rychlosti reagovat na kaZdodenni problémy,
pokud se nas pfimo nedotykaji, je neudrzitelna — a naivni. Nemluvé o situacich z
biologickych a kulturné spolecenskych dtivodii neprenositelnych.

Pred pér dny se ministr zemédélstvi Marian Jurecka na Facebooku svéril
s naronym programem politika, dékoval manzelce za trpélivost a uvedl, Ze
politika a rodinny Zivot jdou casto proti sobé. Nechci ministra podcenovat, ale
bylo by tfeba enormni miry empatie, aby dohlédl kopu problémt zeny—politic-
ky, ktera se pfi své politické seberealizaci o kouzelnou osobu jménem “manzel-
ka” opfit nemtize.

Vséazime-li oproti kvétam na “pfirozeny vyvoj’, véfime tim, Ze se 70-80%
muzska parlamentni vétSina napfic¢ politickym spektrem ve vysoce konkurenc-
nim prostfedi stane extrémné vnimavou k potfebam, které sama nema a ¢asto ani
nemuze mit.

A navzdory zkusSenostem z poslednich 25 let a z prakticky vSech zemi svéta
opravdu zacne fesit prekazky, které brani Zenam v politické participaci. To vse
proto, aby se muzi vzdali ¢asti své moci a riskovali dpravy nékterych zavede-
nych politickych postupt. Hlasovat v pfistich volbach pro novou cistou stra-
nu, protoze ta nas definitivné zbavi zkorumpovanych politikd, se zda méné

naivni.

Zkréceno.
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6 Environmentalni rovina udrzitelnosti

Cile kapitoly

Predstaveni dalsiho pilife konceptu udrzitelnosti - environmentalni roviny.
Oproti ekonomické a socialni roviné jde o oblast, ktera se zabyva predevsim
Zivotnim prostfedim ve vSech rovindch pojmu.

Motivace ke studiu

Environmentalni rovina je mnohdy nepfesné oznacovana za podstatu kon-
ceptu udrzitelnosti. Neni tomu tak, je jeho pouhou soucasti, byt velmi vy-
znamnou a diileZitou. Pochopenti jejich principti vdm umozZni nepodlehnout
stereotyptim, které nabizi at jiz extrémni ekologové ¢i naopak vyznavaci ex-
tenzivni spotfeby.

Environmentalni pilif je jednim ze tfi oblasti definujicich udrzitelnost. Jeho
hlavnim poslanim je ochrana a zachovani pfirodniho bohatstvi. Lidské zavis-
lost na pfirodnim prostfedi je udrzitelnd, pokud se nenarusi pfirozena rov-
novéha, tedy pokud lidské ¢innosti budou v souladu s inosnosti prirodniho
prostredi. Cilem environmentalni roviny je omezit hlavni dopady na Zivotni
prostredi.

Na rozdil od stéle casto publikovanych ndzorti vychazejicich z teorie ne-
oklasické ekonomie, moderni pojeti ekonomie piipousti, Ze je potteba pfi-
stupovat k vzacnym piirodnim zdrojim velmi zodpovédné a ohleduplné.
Lidské blaho podle modernich ndzorti totiZ bude do budoucna zalezet pre-
devsim na ekologické situaci v misté. Nerespektovani ekologickych a prirod-
nich limitt do budoucna ohrozi moZnosti dlouhodobého rozvoje. Diiraz na
ekologii je znatelny i v ¢astéjsim spojeni pojmii ekonomicky rozvoj a Zivotni
prosttedi v odborné literature. PfestoZe se spojeni hospodatrského ristu a Zi-
votniho prostfedi zminiuje Castéji az v poslednich letech, nékolik vyzkumu
potvrzuje, Ze zivotni prostredi a geografické faktory byly kli¢ové i v minulosti
ristu a vyvoje.

Pojem trvalé udrzitelnosti v environmentdlnim prostfedni se v podstaté
zaméfuje na celkovou Zivotaschopnost a zdravi Zivych systémi. Environ-
mentdlnim prostfedim je v tomto pfipadé mysleno nejen vse pfirodni a volné
zijici, ale také fizené ¢i zemédélské systémy, které mohou byt soucésti volné
krajiny, mésta ¢i venkova. Z pohledu udrZitelnosti se u environmentélniho
systému méfi predevsim jeho odolnost viici riiznym typtim naruseni. Odbor-
nd literatura tuto schopnost oznacuje terminem ,resilience”. Holling tuto re-
silienci piivodné definoval jako odolnost vii¢i takovému objemu zmén, které
zpusobi zdsadni zménu systému z jednoho stavu do druhého. Soucasné je re-
silience i vyjadfenim schopnosti systému vratit se do rovnovéhy po nic¢ivém
Soku. Petersen tvrdi, Ze odolnost daného ekosystému je zavisld na kontinuité
ekologickych procesii a to na vSech trovnich. Adaptibilita ekosystému, re-
spektive jeji kapacita, je vyjddfena mirou odolnosti systému, ktera v podstaté
ukazuje limity chovani systému v pfipadé naruseni. Pro pfirodni systémy je
typicka velkd nachylnost k rychlym zménam. Mnohem vice neZ napriklad
v ptipadé socidlnich systémd.
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V této souvislosti jsou faktory jako vycerpavani prirodnich zdroji, zne-
Cisténi ¢i ztrata biologické rozmanitosti velice Skodlivé. Zvysuiji totiZ zrani-
telnost ekosystému, narusuji jeho funkci pfirozené obnovy a obecné sniZuji
odolnost pred dalsimi negativnimi vlivy.

Nebezpecim, které mohou pro zZivotni prostfedi znamenat rtizné negativni
vlivy a soucasné také hleddnim vychodisek, se zacali vénovat politici uz v 80.
letech minulého stoleti. Niceni Zivotniho prostfedi oznacila zprdva Mezina-
rodni komise OSN pro Zivotni prostiedi a rozvoj jako jeden z nejvlivnéjsich
faktort ohroZzujicich Zivot ¢lovéka na zemi. Niceni Zivotniho prosttedi neo-
vliviiuje pouze kvalitu Zivota v misté, ale md globalni vliv i v socidlni sféte.
Zprava upozoriiuje, Ze socidlni nepokoje a konflikty mohou mit spolecného
jmenovatele, kterym je pravé niceni Zivotniho prostiedi. Stejné tak devastace
rozsahlych oblasti primyslovou vyrobou ¢i nekontrolované kdceni destnych
pralesti a nasledné eroze ptidy, maji za nasledek masovou migraci rznych
skupin obyvatelstva. Stejné tak varuje témér tficet let stara zprdva pred kli-
matickymi zménami, které mohou byt zptisobeny emisemi sklenikovych ply-
nt. Tyto zmény by mohly mit dalekosahle diisledky na produkci potravin,
coZz by mohlo odstartovat rozsahlé pohyby obyvatel se vSemi negativnimi
nésledky.

Spotrebitelské postoje a chovani a trvale udrzitelny rozvoj

Podle dosavadnich priizkumi a vypovédi spotfebitel by mohl vzniknout
mylny dojem, Ze spotfebitelé se chovaji v procesu jejich ndkupniho chovani
k zivotnimu prostfedi velmi odpovédné. Existuji vsak dalsi vyzkumy, které
uvadi ponékud jiné vysledky. Existuje totiZ zasadni rozdil mezi postoji spo-
tfebitele a jeho spotiebitelskym chovanim. Zatimco na jedné strané budou
spotfebitelé mluvit o potfebé ochrany Zivotniho prostfedi, budou slibovat
nakup drazsich produktd, jen kdyZ tyto budou Setrné k Zivotnimu prostfedi
apod., na druhé strané pfi procesu nakupniho chovani v pribéhu ndkupniho
rozhodovani daji prednost produktu, ktery bude levnéjsi ¢i napiiklad dostup-
néjsi. V tomto pripadé Ize hovofit o rozdilu mezi spottebitelskym postojem
a spotfebitelskym chovanim.

Posun v mysleni spotfebitelti smérem k udrzitelnosti Zivotniho prostredi
je dle vysledki predchozich vyzkumii neoddiskutovatelny. O to vic je v kon-
trastu s postoji spotiebiteld jejich spottebitelské chovéni. Ve skutecnosti jsou
spottebitelé ochotni prijmout ekologicky odpovédné chovani, ovSem jen za
predpokladu, Ze toto pro né bude efektivni co se tyce nakladti a zaroven to
bude i pohodIné.

Velmi zajimava data pfinesl vyzkum spolecnosti McKinsey, ktery byl pro-
veden mezi spottebiteli v Brazilii, Kanadé, Ciné, Francii, Némecku, Indii,
Velké Britanii a USA. Podle jeho vysledki je 53 % spotiebitelti znepokojeno
soucasnym stavem Zivotniho prostfedi a socidlnimi otazkami, ale zaroveti ne-
jsou ochotni pfijmout konkrétni opatteni, kterd by mohla byt zavedena v ma-
loobchodnim prodeji - napiiklad prodej ekologicky Setrnych, avsak drazsich
produktii apod., jak také ukazuje nasledujici graf. DalSich 13 % spottebiteli
tvrdilo, Ze by rozhodné byli ochotni zaplatit vice za produkty uréitym zptso-
bem Setrné k Zivotnimu prostredi, ale ve skute¢nosti tak neucinili.
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Obr. 9: Globdlni prehled spottebitelii ochotmjch platit za produkty s environmen-
tdlni a socidlnimi benefity.

Rozdil, ktery existuje mezi postojem spotiebitelti a jejich spotfebnim cho-
vanim, tedy mezi tim, co fikaji, Ze by udélali a tim, co ve skutecnosti ud€laji
je zfetelny. Odborniky ze vSech oblasti trvalé udrzitelnosti zajima predevsim
dtivod, respektive faktory, které tento rozdil zptsobuji.

Zpréava asociace World Business Council for Sustainable Development
a spolecnosti Globe Scan nazvana Survey of Sustainability Experts z roku
2007 zmifiuje tfi nejvyznamnéijsi faktory, které se podili na tom, Ze se spottebi-
telé pfi nakupnim chovéni chovaji viici Zivotnimu prostfedi jinak, nez vefejné
prohlasuji. Za tyto faktory zprava oznacuje nedostatek pochopeni, sobectvi
a neochotu platit vyssi ceny za k Zivotnimu prostfedi odpovédné produkty
a sluzby. Zprava zminuje i ¢tvrty faktor, ktery oznacuje jako tzv. ,Tragédii
obecni pastviny” (Tragedy of the commons). V tomto pfipadé ma tento efekt
vliv na chovani jednotlivct, ktefi budou mnohem vice ochotni jednat uréitym
zpusobem, kdyZ uvidi, Ze se stejnym zptisobem chovaji i ostatni lidé v jejich
okoli. Zprava v této souvislosti mluvi o , kdyZ ty, tak ja” mentalité lidi.

Nedostatek pochopeni problému / pocit ohrozeni / nizii hodnota [N 30
Komformni Zivotni styl / chamtivost _ 15
Spojeni s vyssimi naklady / vy3si danova zatez [ 12
Sobecké naroky / "tragédie obecni pastviny" _ 1

Historické konotace s minulymi cenammi / kultura "zdarma" -6
Osobni rozpoctové omezeni / omezené financni zdroje 6
Kratkodobé mysleni / "odména" neni ziejma - 6

Apatie / Ihostejnost - 5

Chudoba 5

Nedostatek politické viile | 4
Sociélni nerovnosti / nerovnomérné rozlozeni nakladd -3

Dobrovolnost vs. regulace |3

Obr. 10: Diivody, proc nejsou spotfebitelé v nékteriich pripadech ochotni platit
vice za produkty zodpovédné k Zivotnimu prostieds.
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Zvlastnim pripadem, kdy spotiebitelé paradoxné spottebovavaji vice, nez
by museli, je pfipad jiZ diive zmifiovaného efektu odrazu (rebound effect).
Jeho princip spociva v typu odezvy na urcitou akci a jejtho vlivu na prove-
denou akci. Nejcastéji se pojem vyuziva k , oznaceni odezvy, ktera vyvola
¢innosti vedouci k negaci predpoklddaného vysledku akce. Znalost existence
efektu odrazu je dualeZitd pri iivahdch o sniZeni spotieby zboZi v dasledku
jeho vétsi ekoefektivity a tim i moZnostem sniZeni negativni zatéZe na Zivotni
prostredi. Napriklad jestlize spottebitel zacne pouzivat nové auto s vyrazné
nizsi spotfebou, mélo by dojit i k niZ$i negativni zatézi zivotniho prostredi
vyfukovymi plyny”.

Na nebezpeci tohoto efektu poukazuje i zprava WBCSD Sustainable Con-
sumption , kdyZ popisuje situaci v USA, kde spotfebitelé, ktefi presli pri své
spotrebé na tzv. ,zelenou energii”, zvysili vyuzivani klimatizace aZ o0 50 % na
jednu domacnost.

Spotrebitelské chovani a produkty odpovédné k ZP

Problémem dnesnich spotfebitel( je nedostatecna moZnost orientace na
trhu s produkty Setrnymi k Zivotnimu prostfedi. Kazdy den se spotfebitel
setkdva s celou fadou riznych oznaceni, kterd odkazuji na vztah produktu
k Zivotnimu prostfedi. Existuji oznaceni, ktera jsou garantovéana legislativné,
jind jsou zcela v moci producentt. Podle poslednich prizkumii se spotiebi-
telé v téchto znackdch Spatné orientuji, prestoze tyto znacky maji v procesu
rozhodovani spottebitele velky vliv.

Spottebitel je velmi citlivy k produktiim, které zklamou jeho ocekavani.
Celd fada produktii, které by mély byt Setrné k Zivotnimu prostredi, jako jsou
napiiklad elektrické automobily, recyklovany papir apod., nesplnily z riz-
nasledek urcitou nechut zakaznika k tomuto typu produktti. Je mnohem téz-
81 spottebitele presvédcit k ndkupu novych produktii ¢i sluzby, které budou
Setrné k Zivotnimu prostfedi, stejné tak i produktd, které by mély nahradit
¢i vylepsit ptivodni produkty a sluzby a je tfeba za né zaplatit vyssi cenu.
V hledéani informaci o téchto produktech a pfi procesu rozhodovéni daji lidé
mnohem vice na doporuceni zndmych a blizkych lidi, neZ na jakékoliv jiné
zdroje informaci, jak ostatné ukazuje nasledujici graf.

Doporuceni od jinych spotiebitel(
Noviny

Online zverejnéné nabidky
Webové stranky znacek

Magaziny
v
Radio 54

Vyzadané komercni emaily
Sponzorstvi 49

Reklamy pred filmy

Reklamy umisténé ve vyhledavacich
Bannerové reklamy

extové reklamy na mobilnich telefonech

9% ze viech respondentd

Obr. 11: Diivéra spotfebitelii ve zdroje doporucent produktii.
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Zaroven studie ukazuji, Ze spotiebitelé jsou vici znackdm méné diveérivi
nez difve a zdroven ¢im ddl castéji véri, Ze jsou schopni ovlivnit, jak se bude
spole¢nost produkujici znacku, chovat.
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Obr. 12: Diivéra spotebitelii v moZnost ovlivnit odpovédné chovdn firem.

Moderni spottebitelé v ¢im dal vétsi mife ziskavaji informace o produktech
z internetu, predevsim z komunitnich siti, blogti a meziuzivatelsky sdilenych
informaci. Vyzkum ukazal, Ze v praméru 61 % spottebitelti povaZuje blogy za
spolehlivy zdroj spottebitelskych informaci. Vice neZ polovina dotazovanych
spotfebitelti diveéruje , consumer-generated media” a webovym strankam
znacek.

Pojmy k zapamatovani
Resilience

Zivotni prosttedi

Odpovédnost k zivotnimu prostfedi
Ekologie

Kontrolni otazky

Vysvétlete pojem resilience.

Co jsou to produkty odpoveédné k Zivotnimu prostredi? Znéte néjaké?

Jaké jsou nejvyznamnéjsi faktory, které se podili na poskozovani Zivotniho
prostredi?
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Tri ¢tvrtiny odpadu produkuji asi 2 % firem

Zdroj: http:/ /www.czso.cz/csu/2013edicniplan.nsf/c/08003DE666
Miloslava Veseld, vedouct oddélent statistiky Zivotniho prostiedi

V roce 2012 se produkce odpadt v Ceské republice mirné snizila. Nejvy-
raznéjsi pokles byl zaznamenan ve zpracovatelském primyslu a stavebnic-
tvi.Podniky, které se zabyvaji ipravou a zpracovanim odpadii a sanacemi
a provozuji kanaliza¢ni sité nebo ¢istici zatfizeni odpadnich vod, vyproduko-
valy odpadti vice. Na tento vyvoj mély predevsim vliv statni podpory na od-
stranéni starych ekologickych zatézi a také financni prostredky z evropskych
operacnich programt zZivotniho prostredi.

Nevyrazny pokles

Vloni bylo v nasi zemi vyprodukovano jak podnikovou sférou, tak obyva-
teli celkem 23,4 mil. tun odpadu. V porovndni s rokem 2011 (23,6 mil. tun) se
jedna o nevyrazny pokles (0 0,6 %). Z celkového mnozstvi vyprodukované-
ho odpadu tvofil nebezpecny odpad 1,5 mil. tun, coZ v relativnim vyjadfeni
predstavuje podil 6 %. To bylo stejné jako predloni. Podobné jako v predcho-
zich letech naprosta vétsina podnikovych odpadii (74 %) vznikala pfi ¢innosti
priblizné ti1 set nejvétsich ptivodcti odpadi. Ackoliv tyto podniky pokryly tii
¢tvrtiny celkové vyprodukovaného podnikového odpadu, ze vech subjekt
predstavovaly pouze 2,2 %.

Zmeény v odvétvich

Celkem podniky vloni vyprodukovaly 19,9 mil. tun odpadd. I kdyz se
ve srovnani s rokem 2011 toto mnoZstvi vyrazné nezmeénilo, prece jen doslo
v nékterych odvétvich ndrodniho hospodarstvi ke zméndm. Produkce odpa-
di se sniZila v zemédélské vyrobé, lesnictvi a rybérstvi, ve zpracovatelském
pramyslu, stavebnictvi, v dopravé, ve vyrobé a rozvodu elekttiny, plynu, tep-
la a klimatizovaného vzduchu. Naopak o 27 % vzrostla produkce odpadu pfi
¢innostech souvisejicich s odpadnimi vodami, odpady a sanacemi.

Stavebni a demoli¢ni odpady v prevaze

Podnikovy odpad byl podobné jako v minulych letech z hlavni ¢asti (60
%) tvoren odpady stavebnimi a demoli¢nimi (11,9 mil. tun), pficemz preva-
Zovala zemina a kameni, Zelezo a ocel a beton. Dalsich 12 % produkce tvo-
fily odpady z odpadi, které vznikaly pfi jejich zpracovani (napt. odpady ze
spalovani odpadt, z mechanickych ¢i fyzikdlné chemickych tprav odpadi).
Odpady z tepelnych procest se na celkovém sloZeni podilely 9 %. Zahrno-
valy zejména odpady z elektraren a jinych spalovacich zafizeni, déle odpady
z pramyslu Zeleza, oceli a dal$ich kovt. Odpady ze zemédélstvi, zdravotnictvi,
zpracovani dfeva a ropy, z chemickych procesti prispély jesté mensim dilem.

Nakladani s odpady

Mnozstvi odpadii, se kterymi je v daném obdobi naklddédno, byva zpravi-
dla vyssi, nez jejich produkce, o odpady dovezené ze zahrani¢i a o odpady
odebrané ze skladu. Hodnota se zvysuje také diky vicenasobnému nakladani
s odpady a predavéni odpadt jinému subjektu. V roce 2012 bylo v CR naklé-
dano s 30,2 mil. tunami odpadu. Z tohoto mnozstvi bylo 12 mil. tun vyuzito
(40 %), 4,9 mil. tun odstranéno (16 %) a s 13,4 mil. tunami se naklddalo jinymi
zpusoby (44 %). Vyraznéjsi zvyseni bylo zaznamendno u vyuziti odpadii na
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rekultivace skladek, které opét souvisi s vyssi produkci odpadii u podniki
zabyvajicich se nakldddnim s odpady a sanacemi. Pozitivné lze oproti roku
2011 hodnotit zvysené mnozstvi zpracovanych elektroodpadti (o 30 %) a od-
padt, které byly pouzity pro kompostovani (o 12 %). Naopak oproti roku
2011 Klesl (o 21 %) podil odstratiovanych odpadd, ktery byl zptisoben nizsim
mnozstvim podnikovych odpadt uloZenych na skladky.

Dovoz a vyvoz

Odpady nejsou jen materidly, které jsou urceny k dalsimu vyuZiti (recyk-
laci) nebo k trvalému odstranéni, ale jsou i cennym dovoznim ¢i vyvoznim
artiklem. Dovoz a vyvoz odpadi sleduje CSU od roku 2004, a to podle z4-
kladnich kategorii odpadt (nebezpecné a ostatni) a dale z pohledu sméru
obchodu (v ramci EU, mimo EU). Nase legislativa povoluje pouze dovoz od-
padi uréenych k vyuziti, nedochazi tedy legalné k odstrafiovani cizich od-
padd na nasem tizemi. V roce 2012 bylo do Ceské republiky dovezeno 0,8
mil. tun odpadu, naprosta vétsina odpadt (97 %) pochazela z ¢lenskych zemi
EU. Oproti roku 2011 se jedna o ndrtst (o 77 %), ktery byl zptisoben zejmé-
na zvysenym dovozem Zeleza a oceli pochazejicich ze stavebnictvi. Déle se
v roce 2012 dovézely: odpadni papir, lepenka, sklo a upraveny plastovy od-
pad. Ceskaé republika je zemi, kde se vice odpadt vyvazi, nez dovazi. V roce
2012 dosahl vyvoz odpadu 2,8 mil. tun a témér veskery export (2,7 mil. tun)
sméfoval do nékteré ze zemi EU (97 %). Ve srovnéni s rokem 2011 vzrostl vy-
voz odpadu o 19 %. Nejvétsi podil vyvezeného odpadu tvofily Zelezné kovy
pochazejici ze stavebni ¢innosti, obalovy odpadni papir a lepenka, Zelezné
piliny pochazejici z obrabécich ¢innosti a také kovy pochézejici z autovrakii.
Vice na http:/ /bit.ly /18R2btY.

Setfeni 0 odpadech ma u nas dlouholetou tradici

Samostatnd jednorazova Setfeni o skladkach a produkci odpadt se usku-
tec¢nila jiz v roce 1980 a 1987. Od roku 1992 provadi CSU kazdorocni zjisto-
vani, které bylo v roce 2011 rozsifeno o sledovani problematiky druhotnych
surovin. Své Setfeni o odpadech a druhotnych surovinach opira urad o registr
ekonomickych subjektt. Pfedem urcené, mezirocné srovnatelné soubory re-
spondentti, umoziiuji pouZit ziskana data ke stanoveni trendu sledovaného
ukazatele. Pouziti podnikového registru zcela vylucuje zpracovani duplicit-
nich informaci.

Druhotné suroviny

CSU sleduje od roku 2011 produkci druhotnych surovin. Obecné se za dru-
hotnou surovinu povazuji materidly majici charakter vedlejsich produktt;
upravenych odpadt, které prestaly byt odpadem; materialy ziskané z vyrob-
ki podléhajicich zpétnému odbéru a z vyrobki vyuzitelnych pro dalsi zpra-
covani. Produkce druhotnych surovin byla v roce 2012 ve vysi 20,8 mil. tun.
Jednalo se predevsim o vedlejsi energetické produkty (57 %), které pochazeji
z energetiky (popilky, struska, skvara). Déle byly vyprodukovéany druhotné
suroviny z Zeleznych a neZeleznych kovu (17 %) a ze stavebnich hmot (17
%). Je tteba poznamenat, Ze celkové mnozstvi druhotnych surovin dosahuje
v Ceské republice téméf srovnatelného objemu jako celkovéa produkce odpa-
da.
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7 Energie a odpady

Cile kapitoly

Uvod do problematiky zdrojii ve spole¢nosti a stavu jejich vyuzivéani a to
véetné blizsiho predstaveni zdrojti jako je voda, energie, potraviny ¢i odpady.

Motivace ke studiu

Nad mnozstvim odpadu, ktery vyprodukujeme za urcitou ¢asovou jed-
notku se mnohdy ani nezamyslime. V okamzZiku, kdy ¢lovék uvidi celko-
vé mnozstvi jim vyprodukovaného odpadu za jeden rok, bude prekvapen.
A mozna zacne pfemyslet, zda neni moZzné odpad vyuZit i jinak. Znalost moz-
nosti zdroji a energii umozni Iépe s nimi zachézet.

Fungovani lidské spole¢nosti je zaloZeno na spotifebovavéni prirodnich
zdrojit. Zakladni pifirodni suroviny, ptida ¢i voda vSak nejsou urceny pouze
lidem, ale jsou krucialnimi faktory Zivota vSech Zivych tvorti na planeté Zemi.
Pro clovéka vsak vyuZivani neobnovitelnych prirodnich zdroji predstavuje
jeden ze zdkladnich hnacich motorti ekonomiky. Pravé snaha o neustaly hos-
podarsky rast vede ke stéle extenzivnéjsimu vyuzivani zdroji. Avsak vétsina
dosud uzivanych zdrojii neni obnovitelnd a bliZi se doba, kdy nékteré zdroje
budou zcela vycerpany. Zdroje jako voda, destné pralesy, rybi populace a dal-
81 mizi zavratnym tempem. Zaroven dochazi k nevratnym zménam v celych

N

Zemé a v disledku také ohroZuje samotnou lidskou existenci. Pro zachovani
Zivota na zemi je nezbytné uvédomit si omezenost zdrojii a prijmout takova
opatfeni, aby tyto zdroje byly zachovény.

Zdroje ve spolec¢nosti jejich vyuzivani

Populace mnoha zemi rostou a jejich pozadavky na zdroje jsou ¢im dal Ve J
vétsi. To je vSak pouze ¢astecnou pric¢innou, proc jsou zdroje spolecnosti stale \_/
nizsi. Skutecnym problémem je jejich neudrZitelnd spotteba. Volba spolecnos-

ti, jak pouzit prostredky (tj. hospodarska politika) a za jakym tcelem (tj. poli-

tické sméry a politiky), jsou kritické otdzky dneska.

Spole¢nost svou ¢innosti spotfebovava nejriiznéjsi zdroje. Skutecnym
problémem ale neni samotnd spotieba, nybrz jeji efekty a vzory. Nerovnosti
v oblasti spotteby, jsou netiprosné. V celosvétovém mértitku 20 % svétové po-
pulace s nejvyssimi prijmy vydava 86 % z celkového poctu soukromych vydaji
na spotfebu — nejchudsich 20 % populace oproti tomu vyda nepatrnych 1,3 %.

Soucasnd spotfeba ohroZuje Zivotni prostfedi zdroji. To mimo jiné zhor-
Suje nerovnost ve spolecnosti. Dynamika spojitosti spotfeba-chudoba-nerov-
nost-Zivotni prostfedi se zrychluje. Pokud tento trend bude pokracovat beze
zmény dnesni problémy spotteby a lidského rozvoje se budou zakonité zhor-
Sovat.

Tradicni pfistupy k fizeni pfirodnich zdrojii se v mnoha obcich ukazuji
zdravéjsi, nez vytvaii véda ,rozvoje”. Tradice mistnich zdroji nékde prezila
po mnoho generaci pravé kvuli jeji udrzitelnosti. Globalni oteplovéni a dalsi
projevy degradace zivotniho prostredi, coz jsou evidentné budouci hrozby,
vedly k pfistupu k modernité, ktera takové tradice odstranuje.
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Jak je zorganizovano vyuzivani zdroju - tedy politickd a ekonomicka roz-
hodnuti spole¢nosti - je dalezitym aspektem fizeni statu. Je potieba vzit
v tvahu, z jakého diivodu je vyuzivdno zdrojt, nebot ne vzdy mohou uspo-
kojit vSechny potieby spolecnosti. Ve skutecnosti hospodarské politiky jsou
nastaveny pro zvyseni akumulace kapitélu, ne nutné ve prospéch celé spolec-
nosti a Zivotniho prostredi. Tim, Ze je na populacni otdzky (konkrétné nartist
obyvatelstva) pohlizeno jako na zdkladni pfedpoklad problémii se zdroji, spi-
Se nez jako na primdrni pfiznaky problému, se zapomina na rizika podpory
neefektivnich politik a zakladni priciny pretrvavaji.

V piipadé vyuzivani zdroji ve vSech oblastech lidskych ¢innosti nedoché-
zi k pouhému spottfebovavani zdroji. Zdroje jsou v procesu vyuzivani také
znecistovany a ¢asto nendvratné ménény v odpad. Tento pfistup ke zdrojiim
spole¢né s celkovou koncepci trovni udrzitelnosti, umoziiuje rozliseni jed-
notlivych subsystému udrzitelnosti.

Moznosti zdroji ve svété

Mezi zemémi svéta existuji zna¢né rozdily v objemu spotfebovanych
zdroji a vytéZenych zdroji. Napfiklad v Evropé se za den ziska pfiblizné
36 kilogramti zdrojii na jednoho obc¢ana. Na druhou stranu se vSak spotte-
buje priblizné 43 kilogramii zdroji na jednoho obc¢ana (viz. nasledujici graf).
Z grafu je patrné, Ze v rdmci zachovani drovné spotfeby musi Evropané ur-
Citou ¢ast zdroji dovaZet z ostatnich zemi. Pfitom kontrast mezi ziskdva-
nim zdroji a jejich spotfebou v Evropé neni jeden z nejvyssich. Jiné regiony
spotfebuji denné mnohem vice zdroji. Napfiklad priimérna denni spotfeba
v Severni Americe tvori piiblizné 90 kilogramu na osobu. V tomto piipadé je
do oblasti zapocitdna i fidce osidlena Kanada. Spotfeba vSak miize byt jeste
vyssi, v Australii a Oceanii je v pfepoctu na jednoho ob¢ana denné spottebo-
vano az 100 kilogrami zdroja.

OCEANIA

. 1 batoh = 15 kg spotiebovanych zdroji na osobu/den

Obr. 13: Tézba zdrojii na osobu a den v roce 2000

Podle zpravy, kterou vydala organizace Europe Research Institute, je spo-
tfeba zdrojii v oblasti Severni Ameriky, Australie a Oceanie vy$si oproti Evro-
pé predevsim jinym typem Zivota prislusnikd ndrodu Zijicich na téchto kon-
tinentech. Tito obyvatelé ,,...maji vétsi domy, ji vice masa a fidi vétsi auta.”
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Naopak v mnohem mensich objemech jsou zpracovavany zdroje v ostat-
nich regionech svéta. V Asii ¢ini denni spotteba zdrojt pfepoc¢tena na jednoho
¢lovéka priblizné 14 kilogramii. Afrika je na tom se spotfebou jesté niZe. Den-
né se zde spotiebuje prepocteno na jednoho ¢lovéka priblizné 10 kilograma
zdroji za den. Afrika je vSak jedinym kontinentem, kde je spotfeba mensi
nez ziskdvani zdrojii. Za den se zde v prepoctu na jednoho obyvatele ziska
priblizné 15 kilogram zdroja.

Dle téchto dat se pfi pfevodu na jednoho obyvatele na den spotfebuje az
tfikrat vice zdroji nez v Asii a vice neZ ¢tytikrat vice nez v Africe. Spottebitelé
v dalsich bohatych zemich pak mohou spotiebovavat az 10 krat vice nez lidé
v rozvojovych zemich.

P
wv)
=)
O B
Afrika Latinska Oceénie Asie Svétovy Severni Evropa
Amerika pramér Amerika
Obr. 14: Tézba prirodnich zdrojii (tmavsi sloupec) a spotieba zdrojil (svétlejsi
sloupec) v kg které vytviri jeden dolar HDP
Energie

Kazdodenni Zivot lidské spole¢nosti je zavisly na energiich. S rostouci veli-
kosti populace a jejim védecko-technologickym pokrokem, rostou pozadavky
na energie. Lidé pfitom po vétSinu casu své existence vyuzivali energii rost-
linného plivodu, respektive energii ziskanou v rdmci procesu fotosyntézy. Az
v poslednich dvou stech letech zacali lidé ve vétsi mife spotfebovavat jako
zdroj energii fosilni paliva. Ta jsou tzv. energetickou konzervou, ktera vznika-
la v fadech desitek az stovek miliont let.

Soucasna extenzivni spotfeba energii ve vétsiné pripadd nerespektuje z4a-
kladni podminky udrzitelnosti. Spotfebovavany jsou predevsim neobnovitel-
né zdroje energii, jako je napiiklad ropa, uhli ¢i zemni plyn. Novacek uvadyi,
Ze v obdobi po 2. svétové vélce lidstvo spottebovalo vice energetickych a su-
rovinovych zdrojti, neZ za celou svoji pfedchézejici historii. Zaroven dodava,
Ze v prubéhu druhé poloviny 20. stoleti stoupala svétova spotfeba energie
0 3-4 % rocné, coz znamend zdvojnasobeni spotfeby energie kazdych 20 let.

Stéle se nesniZzujici vyuzivéni fosilnich paliv jako zdroj energie, je nejen
neohleduplné k budoucim generacim, ale znamena také znecistovani ovzdu-
81 a emise sklenikovych plynt. Vychodiskem ze soucasného stavu je aplika-
ce principt udrzitelnosti. V pfipadé zpracovani energii je v tomto pripadé
zakladnim pilifem prfechod od fosilnich paliv k ¢istym energiim. , Nejcistsi
energie je ta, kterou nespotfebujeme, protoze jsme byli natolik chytfi, Ze jsme
ji usettili.”
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Konkrétné mluvime o energiich ziskanych ze zdrojt solarnich, vétrnych, ja-
dernych, vodnich a biomasy. Elektrickd energie je zdrojem, ktery je v podnicich
vyuzivan k riznym ¢innostem, at uz jde o provoz stroju, topeni nebo jen své-
telné zarfizeni. Spotieba energii se zvySuje s vyssimi Zivotnimi standardy, vyssi
aktivitou v primyslu, rozsitenim ICT technologii, zvySujici se dopravou, vys-
$imi hygienickymi a zdravotnimi standardy, které jsou zptisobeny napriklad
chlazenim a mraZenim, ve zdravotnictvi pak sterilizaci a klimatizaci.

Pokud jsou zdroje jako je voda a energie pouzivany Setrné, 1ze jejich spotte-
bu obvykle minimalizovat. Pro fizeni minimalizace spotfeby vody a energii
je nezbytné sledovat jejich spotfebu a nepretrzité ji zaznamendvat, a ne pouze
jako celkovou, ale rovnéZ pro jednotlivé ¢innosti, postupy a provozy. Aby se
toho dosahlo, musi byt nainstalovany mérice spotieby na vsech dutlezitych
mistech spotieby energie. Musi byt pravidelné odecitany a vysledky musi byt
pouZity jako zpétnd vazba pro nepretrzité usilovani o zlepsSovéni stavu. UZi-
tecné odhady trovni spotfeby a emisi Ize také ziskat predem, anebo nékdy
namisto pfimych méfeni. Tyto odhady lze ziskat z vypoctd, zaloZzenych na
vstupech a vystupech.

Potraviny

Potraviny patfi spolecné s vodou k tém nejvyznamnéjsim zdrojim, které
umoznuji uspokojovat nejzakladnéjsi lidské potreby. Lehce pracujici ¢loveék
potiebuje denné 10 500 - 12 600 k] energie ve formé potravin, téZce pracujici
¢lovék pak dokonce 14 700 - 21 000 KkJ.

Stejné jako v pripadé vody, kterd musi byt pitna a nezavadnd, je nutné, aby
i potraviny byly nejenom nezavadné, ale pfedevSim kvalitni a vyvazené. Tak
aby obsahovaly vSechny potfebné mineralni prvky a vitaminy. Ty jsou dtile-
zité pro kvalitni a zdravy Zivot nejen dospélych lidi, ale predevsim déti. Do
pétého roku stari prochdzi déti velmi rychlym vyvojem. Formuji se nejenom
fyzické parametry, ale pfedevsim také intelekt. Bez dostate¢ného mnozstvi
kvalitni potravy miiZze u déti dochazet k rznym vadam, které znamenaji

omezeni kvality Zivota, ¢i dokonce jeho délky.

Rozvoj zdpadni spole¢nosti byl umozZnén predevsim diky dostupnosti
kvalitni potravy. Ta vSak nebyla v historii lidstva nikdy samozfejmosti, coz
historicky dokazuji ¢etné vyskyty hladomoru. Az ve druhé poloviné 20. sto-
leti se podafilo diky tzv. ,zelené revoluci” celosvétové zvysit zemédélskou
produkci a zajistit tak dostatek kvalitni potravy. V letech 1950 - 1985 pred-
stihla svétova produkce obilovin rist populace. V roce 1950 bylo vyproduko-
vano 700 milionu tun obilovin, aby v roce 1985 stoupla produkce na vice nez
1,8 miliardy tun. Tento nartst pfedstavujici meziro¢ni rist produkce 0 2,7 %
byl umoZznén diky vyuziti moderni mechanizace, vySlechténi a pouZzivani no-
vych zemédélskych odrid, rozsifeni zavlazovanych ploch a predevsim diky
masivni chemizaci zemédélstvi.

Kromé nékolikandsobného zvyseni zemédélské produkce vsak zelena re-
voluce pfinesla i mnohd negativa, ktera ve svém dtisledku predstavuji dalsi
faktory ohrozujici kvalitu Zivota lidi a dostupnost potravin. Hnojeni priimys-
lovymi hnojivy obsahujicimi diileZité prvky pro rist rostli, jako jsou dusik,
fosfor ¢i draslik, ma negativni vliv na zemédélskou ptidu. Navic se prvky
dostédvaji do podzemnich vod a zptsobuiji jeji znecisténi. Jesté horsi je situace
v pfipadé vyuzivani raznych ochrannych chemickych prostfedkii - pesticidii.
Ty mohou navic zptisobovat zvyseni vyskytu a rychlé siteni nékterych nemo-
ci, naptiklad v dtsledku necekané mutace u hmyzu.
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Extenzivni zemédélskd vyroba md i dalsi negativni dopady. Kvili Slechténi
rostlin, doslo v mnoha pripadech k iplnému vyrazeni lokélnich plodin, které
byly adaptované na mistni klimatické podminky. Vyslechténé rostliny jsou
vici mistnimu klimatu mnohem senzitivnéjsi a nejsou schopny se adaptovat.
V takovém pripadé muze klimaticky Spatny rok predstavovat az potravino-
vou katastrofu. Zaroven zelend revoluce zpusobila také zvyseni socidlnich
nerovnosti mezi bohatymi zemédélci, ktefi si mohli dovolit poridit moderni
mechanizaci a drah4 hnojiva a chudymi zemédélci, z nichZ mnoho kvili ne-
dostatku financi zkrachovalo.

PrestoZe zelend revoluce znamenala nékolikandsobné zvyseni zemédélské
vyroby, dochézelo (i diky dostupnéjsim potravinam) v pritbéhu let k nartsta-
ni porodnosti. Tak doslo k obratu trendu a v poloviné 90. let 20. stoleti se opét
zacal zvySovat pocet hladovéjicich lidi. Podle informaci OSN presahl na konci
roku 2009 pocet hladovéjicich jednu miliardu obyvatel planety Zemé. Vina je
prikldddna negativnim dusledkiim zelené revoluce, ale také drancovani zdro-
ji, ekonomické krizi a zvySujicimu se nedostatku sladké vody. Kvili témto
dtivodim dochdazi nejen ke snizovani objemu tirody, ale také razantnimu zvy-
Sovani cen zemédeélskych plodin. Existuje realné nebezpeci, Ze rostouci ceny

My

Nerovnost v oblasti vyZivy obyvatelstva nepfimo ovliviiuje i klimatické
podminky na planeté Zemi. Na prvni pohled by se mohlo zdét, Ze systém vy-
Zivy obyvatelstva, je s klimatickymi zménami spjat méné tizce neZ zpiisob, ja-
kym spole¢nost pohdni auta nebo naptiklad vytépi své domy. Pfesto je nutné
vzit na védomi jeden fakt: Na kazdych pét kilogramt, které pribral primérny
americky obcan, spalil letecky priimysl 1.324.750.000 litr(i paliva ro¢né navic.
Presto, Ze je tento fakt méné znamy, jasné dokladd, Ze potravinovy komplex
je jednim s nejvétsich spotiebiteldt vzacnych surovinovych zdroji a nechdva
tim za sebou vyraznou uhlikovou stopu.

Soucasna podoba zemédélstvi, pro niz je typické extenzivni vyuzivani
zdrojt planety Zemé, neni dlouhodobé udrZitelna. Proto roste snaha o imple-
mentaci principti udrZitelnosti i do oblasti zemédélstvi, respektive oblasti vy-
roby potravin. UdrzZitelnost v této oblasti je jednim z klicovych faktort nejen
k dosaZeni sniZzeni chudoby, ale také k vytvoreni takové platformy vyroby po-
travin, ktera bude poskytovat lidstvu vétsi uzitek pti efektivnéjsim vyuzivani
pfirodnich zdroji a udrZeni rovnovéhy se Zivotnim prostredim.

V soucasné dobé neni za danych podminek mozné provozovat takovou
vyrobu potravin, kterd by ve vSech nutnych smérech respektovala zésady
udrzZitelnosti. Zaroven je v8ak mozné postupné snizovat zavislost na sou-
casném konceptu zemédélstvi a sméfovat k jeho udrZitelné podobé. Jednim
z moznych cest miiZe byt tzv. biozemédélstvi, které je provozovéano na zékla-
dé ekologického, respektive udrzitelného zemédélstvi.

Voda

Voda je zdsadnim zdrojem pro Zivot nejen lidi, ale prakticky vseho Zivého
na planeté Zemi. Spotfeba vody neustéle roste. Spolecné s nim vSak docha-
zi také k celosvétovému znecistovani zdroja pitné vody, nadspotiebé a Spat-
nému hospodareni s vodou, ke kterému dochézi predevsim v hospodarsky
vyspélych a masivné se rozvijejicich zemich. Pfitom zprava World Business
Council for Sustainable Development uvadi, Ze vice nez miliarda lidi na ce-
lém svété nemd piistup k nezdvadné pitné vodé.
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V ramci své fyziologické potieby potrebuje clovék denné 3 - 5 litri pitné
vody. Redlnd spotreba je vS8ak mnohem vyssi. Priimérnd spotfeba vody na
jednoho obyvatele ve velkych evropskych méstech predstavuje az stondsobek
tyziologické potteby, kdyZ clovek spotiebuje 300 az 400 litrG vody na den.
Zaroven dochdazi ke zvySovani nerovnosti mezi méstskymi a venkovskymi
oblastmi, kdy na jednoho ¢lovéka bez piistupu k nezdvadné vodé ve méste,
prfipada Sest lidi na venkové.

Do budoucna Ize chapat zabezpeceni vodnich zdrojti jako nedilnou soucést
konceptu lidské bezpec¢nosti. Kazdy obyvatel planety Zemé by totiz mél mit
piistup k zdkladnim zdrojim, které jsou zasadni pro zajisténi nejen jeho pre-
ziti, ale i dlistojného Zivota. Jak uvadi zprava Rozvojového programu OSN
(UNDP), v piipadé€ vody to znamena mit k dispozici denné alesponi 20 litr(i
nezavadné vody na osobu a den.

Mezi zésadni problémy, které ohroZuje spravedlivé pravo lidi na vyse uve-
deny denni objem nezavadné vody, patii nehospodarné spotiebovavani vody
¢i jeji znecistovani a to véetné znecistovani zdrojh pitné vody. Dochazi tedy
k ohroZovéni zasob pitné vody.

Odpady

Odpad je typickym produktem lidské spolecnosti. Lze jej definovat jako
jakykoliv méfitelny vystup, ktery nevytvari hodnotu pro spotiebitele. Bez
zasahu clovéka nevznika v ramci ekosystémii prakticky Zadny odpad, ne-
bot vSechny latky koluji v cyklech a dochézi tak k urcitému typu pfiroze-
né recyklace. S pfichodem Homo sapiens sapiens se v3ak situace, pfedevsim
v poslednich dvou stech letech, zacala zasadné ménit.

Uspésnost ekonomik vyjadfovana mirou jejich meziro¢niho ristu ve svém
disledku znamend nejen extenzivni spotfebovavéani neobnovitelnych zdro-
j&, ale také enormni riist produkce odpadu. Hospodarsky riist zaloZeny na
soucasnych principech pfistupu k planeté Zemi, je vSak pfes mnohé prokla-
mace politickych predstavitelti, dlouhodobé neudrZitelny. Soucasny obyvatel
zapadniho svéta vytvori za den nékolikanasobné vice odpadu, neZ sam vazi.
Pfitom jde v mnoha piipadech o odpad, ktery neni dale zpracovavan a stava
se tak pritézi ekosystému.

Zivotni prosttedi umoZiuje do uréité miry pohlcovat odpady, které lidska
spole¢nost produkuje v ramci svého socioekonomického piisobeni na Zemi.
Ovsem stejné jako v pfipadé omezenych zdrojti, jez clovéku planeta poskytu-
je, je i moZnost odbourdvani a absorpce odpadti a emisi v rdmci ekosystému
omezena.

Pro feSeni problematiky tvorby odpadii je nutné rozliSovat, které typy
odpadt ¢loveék v ramci své ¢innosti produkuje. Nékteré z nich jsou v rdm-
ci ekosystému snadno odbouratelné, nékteré z nich mohou naopak Zivotni
prostredi téZce poskodit. Odpad 1ze délit na nékolik sloZek a presnéiji je také
definovan zdkonem ¢. 185/2001 Sb. o odpadech. Odpady lze délit podle riiz-
nych hledisek.

Podle skupenstvi hmoty se déli na pevné a kapalné, podle ptivodu na od-
pady z vyroby, primyslové odpady, zemédélské odpady a komundlni odpa-
dy. Komunalni odpad je podle platné legislativy veskery odpad vznikajici pri
¢innosti fyzickych osob (domacnosti) na izemi obce. Zbytkovy komunalni
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odpad je slozka komundlniho odpadu, ktera zbyva po vytiidéni vyuzitelnych
a nebezpecnych sloZek a objemného odpadu. Biologicky rozlozitelny odpad
je potom jakykoli odpad, ktery je schopen rozkladu (napf. potraviny, odpad
ze stromt, zahradek, papirové vyrobky). Posledni typ odpadu je nejlepsim
pro dalsi zpracovéani a obnovitelnost zdrojii. Odpady lze déle zpracovat riiz-
nymi zpusoby:

* opétovné vyuziti
* materialové vyuziti: recyklace, kompostovani
¢ energetické vyuziti: pfimé spalovani, vyroba paliv

* uloZeni na skladce odpadu

MnoZstvi odpadu je plné zavislé na oblasti i samotné zemi, ve které je
vytvaren. Samotnd Evropskad unie prosazuje zlepSeni nakladani s odpady
a stimuluje spotfebitele, aby svym vybérem chranili Zivotni prostfedi. Hled4
zpusoby, jak ovlivnit rozhodnuti vyrobcti a spottebitelti, napfiklad prostred-
nictvim:

* pouzivani ekoznacek,
* nahrazovani nebezpecnych latek,
e ekologického designu vyrobki,
* posuzovani zivotniho cyklu vyrobkd,
* vyvoje Cistych technologii,
¢ informacnich listd,
¢ informacnich kampani,
* obecnych zasad,
e predpist a dani.

Pro podniky plati, Ze nejefektivnéjsi cestou nakladani s odpady je snaha
o co nejvice mozZnou recyklaci. Recyklace odpadu umoziiuje névrat dilezi-
tych materiali zpét do vyrobniho procesu, respektive ekonomického procesu.
PrestoZe je mozné diky procesu recyklace zastavit plytvani zdroji a zdroven
usnadnit a zlevnit jejich dostupnost, mnoho zemi a podnikii odpad nerecyk-
luje. V mnoha zemich Evropy tak na sklddkach ¢i spalovnach kon¢i napriklad
tuny velmi drahého hliniku. Vzorem pro udrzitelné podnikdni miiZe byt stale
rostouci pocet firem, které se snazi dosdhnout nulového skladkového odpadu
a maximalni recyklace.

Pojmy k zapamatovani
UdrZitelna spotteba
Globalni oteplovani

Energetickd konzerva

Extenzivni zemédélstvi

Kontrolni otazky

Popiste soucasnou situaci v oblasti vyuzivani zdroji ve svété. Které zemé
vyuZzivaji nejvice zdroju, které naopak nejméné?

Vyjmenujte piiklady zdrojti vycerpatelnych a obnovitelnych.

Jaky typ energie lze oznacit za "nej¢istsi"?
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Jaky je minimalni poZzadavek OSN na mnoZstvi nezdvadné vody na clovéka/
den?

Co je to odpad?

Charakterizujte tzv. extenzivni zemédélstvi a pokuste se urcit jeho dopady na
spolecnost? Jsou pouze negativni?
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8 Certifikace aneb Ekoznaceni

Cile kapitoly

Cilem Kkapitoly je seznamit studenty s ekoznacenim, které se pouziva
v Ceské republice. Jsou prestaveny zakladni ekoznacky a dopliikové znacky,
se kterymi se mtizeme na trhu setkat.

Motivace ke studiu

Tato kapitola je velmi prakticky zaméfend. Jsou predstaveny moznos-
ti znaceni vyrobka véetné zdkladnich kroka a odkazi, co délat, kdyz firma
chce certifikovat vyrobky nebo sluZby. Mnoho firem na trhu jiZ zjistilo, Ze jim
oznacenti jejich produkt ekoznackou poskytuje konkurenéni vyhodu. Proto
pribyva téchto certifikovanych vyrobkii a sluzeb.

Certifikace je dobrovolnym néstrojem. Je podstupovano pro dosaZeni pre-
dem deklarovanych parametrii produktu, sluzby, ¢innosti nebo destinace. Jde
o formu verifikace zadouciho stavu nebo pribéhu procesu. Procesné orien-
tovand certifikace kontinudlné zlepsuje bez predem urcenych cilt. Patii sem
naptiklad ISO 14000+ nebo EMAS. Certifikace mtiZe byt také orientovana na
vykondni urcitych kritérii ¢i cila.

Certifikace je marketingovou vyhodou zafizeni nebo produktu, ktefi tuto
znacku obdrzi. Certifikdty pfitahuji specifické cilové skupiny ndvstévniki,
tzv. zelenych spottebiteli. Certifikace je pro né diilezita, protoze jim pomaha
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v orientaci na trhu. Znacku zdkaznik spojuje s kvalitou a vy$sim prospéchem.

Znacky nas informuji o samotném vyrobku (nebo sluzbé), ale i o jeho obalu
(nékdy také pouze o obalu). Nejjednodussim a velmi spolehlivym voditkem
jsou ekoznacky. To ovSem plati jen v piipadé, Ze je znate a dokaZete odlisit od
znacek matoucich, falesnych a zavadéjicich. Podle zakona na obranu spotfe-
bitelt je pouZivani klamavych znacek zakézano.

Existuji i speciadlni regionalni znacky, které se udéluji ceskym vyrobkiim
s regionaln{ tradici. Pti jejich vyrobé se klade diiraz na Setrnost vici pfirodé
a zivotnimu prostfedi. Tato znacka je zatim u nds zavedena v téchto regio-
nech: Krkonoge, Sumava, Beskydy, Moravsky kras, Orlické hory, Vysocina,
Gorolsko Swoboda (Jablunkovsko) a Moravské Kravarsko (Poodri).

Znacka Cesky vyrobek, jez vychazi ze soukromé iniciativy, rovnéz zarucu-
je, e se jedna o zbozi vyrobené v Ceské republice a dokonce plnici jakési eko-
logické normy. Nadaéni fond Cesky vyrobek rovnéz podporuje ceské firmy,
nicméné bez kontroly jakychkoli ekologickych limitd.

Ekologicky $etrny vyrobek a sluzba

Ekoznaceni (ecolabelling) je oznac¢ovani vyrobki a sluzeb, které jsou v pra-
béhu celého zivotniho cyklu prokazatelné Setrnéjsi nejen k Zivotnimu prostre-
di, ale i ke zdravi spotfebitele. Jejich kvalita pritom zhstdva na velmi vysoké
urovni. V soucasné dobé pouziva ekoznacku Ekologicky Setrny vyrobek/
sluzba nebo Ekoznacku EU na jednom ¢i vice vyrobcich pres 100 ceskych i za-
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hrani¢nich firem a jejich pocet neustale roste. CENIA, coZ je organizace Minis-
terstva pro mistni rozvoj, zprostfedkovava udélovani ekoznacky Ekologicky
Setrny vyrobek/sluzba a Ekoznacky EU.

Obr. 15: Ekoznacka — Ekologicky Setrny vyjrobek.

Posuzuje se "provoz" vyrobku (emise, spotreba energie, uvolnovani prcha-
vych latek), jeho Zivotni cyklus (z ceho je vyrobek vyroben, jak se likviduje,
spotreba energie a surovin na vyrobu) i obal.

Znacka vypovida o tom, Ze dany vyrobek je ve své kategorii ,ekologic-
tejsi”, nez ostatni obdobné vyrobky. Dalsi informaci pro spotrebitele je, Ze
vyrobek je svymi funkenimi vlastnostmi plne srovnatelny s konkurencnimi
vyrobky a byl vyroben v souladu se vSemi platnymi zadkony a predpisy. Tedy
Ze "ekologicnosti” nebylo dosazeno na tkor kvality.

Vyrobky, kterym byla udélena ekoznacka, ji maji zobrazenou na svém oba-
lu. U sluZeb musi byt klienti o tom, Ze sluzba byla ocenéna ekoznackou, infor-
movani zaméstnanci firmy.

Ochrannd znamka je kruhového tvaru se stylizovanym pismenem ,e”,
s ndpisem , Ekologicky Setrny vyrobek” a s identifika¢nim ¢islem, kde prvni
dvojcisli uvadi ¢islo smérnice, druhé je poradovym ¢islem vyrobku v rdmci
prislusné kategorie. Zndmka smi byt pouzivana pouze v jednobarevném -
zeleném nebo ¢erném — provedeni.

Proces zadosti o ekoznacku

1. Vyberte si tu spravnou ekoznacku

2. Ovétte si, ze Vas produkt spadd do nékteré z produktovych skupin, pro které exis-
tuji platna kritéria pro udéleni ekoznacky

3. Zjistéte si, jaké poplatky jsou se ziskdnim ekoznacky a jejim pouZivdnim spojeny

4. Obstarejte si dokumentaci s doklady o pInéni jednotlivych kritérif pro pfislusnou
produktovou skupinu

5. Kompletni dokumentaci spolu s vyplnénou prihlaskou zaslete na nasi adresu

6. Posouzeni piihlasky CENIA (posouzeni, zda je naleZité doloZeno plnéni piislus-
nych kritérii pro udéleni ekoznacky)

7. Uhrazeni registracniho poplatku, vystaveni certifikatu a uzavreni licenéni smlouvy

Povinnosti drzitele ekoznacky

Ekoznacka smi byt pouZivana pouze na zékladé licen¢ni smlouvy uzaviené
s CENIA (v pripadé Ekoznacky EU i s jinou piislusnou agenturou v jakékoli
¢lenské zemi EU). Ekoznacka smi byt pouZivdna pouze ve stanoveném (Cerno-
bilém nebo barevném) provedeni a vZdy s registracnim ¢islem. Ekoznacka smi
byt pouZivana jen u vyrobkii a sluZeb, které jsou pfedmétem licencni smlouvy.
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Ekologicky Setrny vyrobek Ekologicky setrna

@ , sluiba

Druh iadatele  Registraéni| Ro&ni Prodlufovaci Registraéni| Roéni
poplatek poplatek poplatek poplatek |poplatek

(od 1.1
2014)
Mikropodniky * 10 000 K& - prvni 5 000 Ke 2 500 K&
{— 50 %) prodiouZeni |{- 50 %) (— 50 %)
I licence
zdarma,
Malé a stfedni 15 000 K& .
podniky * (25 %) kaZdé dalsi
| za 2 000 K&
Podniky centifikované |17 000 K&
dle EMAS, IS0 =15 %)
14001, Cistai
produkce, drditelé
ekoznaéky typu |
Ostatni (zakladni 20 000 K& E 10 000 K& |5 000 K&

sazba poplathu)

K reklamé smi byt ekoznacka pouZita jen tehdy, tyka-li se reklama vyrobku
uvedeného v licencni smlouvé; nesmi byt pouZita v rdmci vSeobecné reklamy
firmy. Ekoznacka nesmi byt prenechdna treti osobé. Pokud je to technicky
mozné, méla by byt ekoznacka umisténa viditelnym zptsobem na vyrobku.
Pokud to moZné neni, mtiZe byt po projednani s CENIA pouZita jinym zpi-
sobem.

O vyznamu ekoznacky je uzivatel povinen poskytovat pravdivé informace.

Evropska ekoznacka , The Flower

Evropska ekoznacka , The Flower” je platnd na celém tizemi EU. Ecolabel-
ling Evropskych spolecenstvi je zaloZen na tychZz zdsadach jako Program CR.
Z moznosti obdrzet ochrannou znamku jsou podobne jako v nasem progra-
mu vylouceny potraviny, ndpoje, 1é¢iva, stfelné zbrané a vybusniny.

* % x

**i’

EU‘

Foolabe

www.ecolabel.eu

Obr. 16: Ekoznacka — The Flower.

Program ekoznaceni Evropské unie se fidi pravidly v nafizeni Evropského
parlamentu a Evropské rady vychazejicimi ze zdsad mezindrodni normy ISO
14024. Aktualni Nafizeni ¢. 66/2010 vstoupilo v platnost 30.1.2010. Kritéria
pro udéleni Ekoznacky EU pro jednotlivé produktové skupiny jsou tvorena
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na evropské trovni zdstupci agentur pro ekoznaceni ze vsech ¢lenskych zemi
pfi¢emz jsou do konzultaci zapojeni i odbornici na dané téma, zastupci pri-
myslu a neziskovych organizaci. Diky své dobrovolnosti program ekoznaceni
EU nevytvari Zddné prekazky trhu. SpiSe naopak — mnoho firem zjistuje, Ze
jim oznaceni jejich produktii ekoznackou poskytuje konkurencni vyhodu.

Ekoznacka se ud€luje napriklad v téchto kategoriich zboZi: mycky nadobi,
chladnicky, praci prostredky, zéfivky, barvy a laky, hygienicky papir a papir
na kopirovani, textilni vyrobky. Pfi udélovéani se hodnoti cely Zivotni cyklus
vyrobku a proces by v kazdé zemi mela fidit nezavisla instituce.

Podrobné informace o systému ekoznaceni Evropské unie najdete na jeho
oficidlnich strdnkach na adrese www.ecolabel.eu.

Ekoznacka EU
N
Ecolebel
Druh Zadatele Registracni poplatek Roéni poplatek (sleva)
(sleva)
Mikropodniky * 6 750 KE (- 25 %) 3750 KE (- 75 %)
Malé a stiedni podniky * 11 250 KE (- 25 %)

a hospodafské podniky
z rozvojovych zemi

Podniky certifikované dle EMAS |6 300 KE (- 30 %) -

Podniky certifikované dle ISO 7 650 KE (=15 %) ™
14001

Ostatni (zdkladni sazba 9 000 K& 15 000 K¢
poplatku)

Ekologicky Setrny vyrobek | "Umweltzeichen" "Severska labut” |"Evropska kvétina"
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Fair trade

Fair Trade je anglicky vyraz pro spravedlivy obchod a predstavuje ce-
losvétové hnuti, které se do mezindrodniho obchodu snazi vratit zakladni
eticka pravidla a principy. Zakladnimi pilifi Fair Trade je ekonomicka udr-
zitelnost (vyrobci dostavaji cenu odraZejici vynaloZené usili a umoZnujici
dtstojné Zivobyti), socidlni podpora (zaméstnanciim je zarucena zdkonnd
minimdlni mzda a je vyloucena nucena a détska prace) a ekologicka tinos-
nost (vyroba Setrnéjsi k zZivotnimu prostredi). Do Fair Trade jsou zapojovana
predevsim demokraticky organizovand druzstva, jejichz ¢lenové se podili
na rozhodovani.
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Soucasny Evropan si za Zivot koupi mnoho exotickych plodin, at se jiz jedna
o ovoce nebo pochutiny typu kava, caj, cokolada a koreni. Nestaci se mnohdy
ani zamyslet na tim, jak Ziji lidé, ktef{ pro néj tyto véci na druhém konci svéta
péstuji. Koupi Fair Trade podporujete farmére v rozvojovych zemich, ktefi
v normalnich podminkach dostévaji za odvedenou praci minimalni podil a¢-
koli komodity, se kterymi obchoduji, si na burze stoji v dlouhodobém méritku
stoji velmi dobfe. Bidné pracovni podminky zemédélcti vedou k drancovani
zivotniho i socidlniho prostredi v rozvojovych zemich.

FAIRTRADE

Obr. 17: Znacka — Fair Trade.

Energetické stitky
Energeticky Stitek sice neni klasicka ekoznacka, ale zase obsahuje vice in- J O)
formaci a jejich pouzivani je u vybranych elektrickych spotfebicli povinné. \//
Stitky obsahuji informaci o energetické i materialni spotfebé vyrobku. Ozna-
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¢eni A+++ znamena nejispornéjsi a G nejméné tsporny vyrobek.

Pfi vybéru pracky, mycky, chladnicky nebo mraznicky je jednim z orientac-
nich udaji energeticka tfida. Jedna se o typizovany tdaj podle smérnic Ev-
ropské Unie, informujici o energetickych vlastnostech toho kterého pfistroje.
V Evropské unii maji energetické stitky mnohaletou tradici,v Ceské republice
jsou od cervna 2001.

V soucasnosti se Stitky tykaji automatickych pracek, bubnovych susicek
pradla, pracek kombinovanych se suSickou, chladnic¢ek, mraznicek a jejich
kombinaci, my¢ek nadobi, elektrickych trub a zdrojii svétla. V Cesku se nad
ramec unijni legislativy oznacuji i elektrické ohfivace vody. Nové budou mu-
set byt Stitkem oznaceny také klimatizacni jednotky a predfadniky zafivek.
EU také pfipravuje oznacovani spotteby energie i u automobilu, budov a také
oznacovani ptivodu vyrobené elektrické energie.

Podle energetické narocnosti jsou vyrobky zarazeny do skupin oznacenych
pismeny A — G, pricemz G oznacuje piistroj s nejvyssi spotfebou a A pristroj
energeticky nejispornéjsi, tedy nejekonomictéjsi. Kazdy vyrobek md ale svou
specifikaci. Naptiklad klasické Zarovky se pohybuiji ve spodnich tfidach E az
G, zatimco energeticky dsporné kompaktni zafivky v tfidach A a B. Navic,
protoZe vyrobci pfichazi na trh se stale ispornéjsimi modely, jejichZ provozni
ndklady na spottebu energie klesaji, jsou jiZ oficidlné zavedeny nové tridy A+
a A++. Do kategorie A+ spadaji spotiebice, které jsou o ¢tvrtinu tspornéjsi
neZ obycejné "ackové".

Podle platné legislativy musi vyrobci nebo autorizovani dovozci vybavit
své vyrobky energetickym $titkem pfi jejich odeslani do prodejen a povinnos-
ti prodejct pak je vystavit tyto Stitky na dobre viditeIném a nezakrytém mis-
té. To v praxi znamend, Ze v prodejndch Stitek vétSinou nalezneme na predni
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nebo vrchni ¢asti vyrobku. Pokud spotiebi¢ stitek nemd, mél by jej prodejce
doplnit. Spravnost jejich vystaveni priibéZné kontroluje Statni energetickd in-
spekce ve spolupraci s Ceskou obchodni inspekci.

Aby bylo moZno srovndvat piistroje s riznymi vykony, zohlediiuje se pri
zatazeni do energetické tiidy vice parametru. Naptiklad u chladicich zafizeni
je spotfeba prepocitana na ¢isty objem a zohlednény jsou také dalsi vlastnosti
piistroje, napt. pomér chladictho a mraziciho prostoru, typ pfistroje atd.

Pocatkem fijna vysla ve sbirce zdkont novela (pfesnéji zdkon ¢. 318/2012
Sb.), ktera s t¢innosti od 1. ledna 2013 zavadi povinnost prikazii energetické
nédrocnosti budov i pro stavby s plochou mensi nez 1000 m? (do 50 m?). Tento
Stitek uvadyi, jak je budova energeticky Setrnd a kolik energie budete potte-
bovat na ro¢ni vytapéni. Svou logikou i grafickym zpracovanim pfipomina
tento priikaz Stitek na elektrickych spottebicich.

Energie Ny

Usporné

XYO00 Lumen
XYZ Watt
XYO00 h

Obr. 18: Energeticky Stitek. Priikaz energetické ndrocnosti budovy.

Od roku 2013 musite tento priikaz pofidit pfi stavbé nové budovy s plo-
chou nad 50 m* nebo pii vétsi stavebni ipravé budovy, za kterou se povazuje
napiiklad i zatepleni. Dale musite priikaz poridit, v ptipadé Ze budete budo-
vu nebo jeji ¢ast prodavat nebo pronajimat.

Prikaz naopak nemusite pofizovat ke stavbam pro rodinnou rekreaci nebo
k tém s plochou pod 50 m*

Povinnost se nevztahuje ani na budovy uréené pro naboZenské tucely, kul-
turni pamatky nebo budovy v pamatkovych rezervacich ¢i zéndch. Zakon
pfi uréovani povinnosti pofizovat energeticky pritkaz hovofti o tzv. celkové
energeticky vztazné plose.

Tu tvoii podle zdkona vnéjsi padorys vSech prostorti s upravovanym vniti-

nim prostfedim v celé budové, ktery je vymezen vnéjsim povrchy konstrukei
obédlky budovy.
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A co presné zakon mysli obdlkou budovy? Tou jsou vSechny ¢asti teplos-
ménnych obvodovych konstrukci, kterymi prochézi tepelné toky. Nejedna se
jen o hranici vnittku budovy a exteriéru, ale i o konstrukci, kterd oddéluje
vnitfek od pfrilehlé zeminy nebo od - sice vnitfniho, ale nevytdpéného pro-
storu.

Energetickd ndro¢nost mtize spadat do jedné ze sedmi kategorii, z nichz je
kazda oznacena pismenem abecedy od A do G tak, Ze:

A — mimoradné dsporna
B —tsporna

C - vyhovujici

D - nevyhovujici

E - nehospodarna

F — velmi nehospodédrné

G - mimoradné nehospodarnd
Energy Star

Energy Star je energeticky program ptivodné amerického ptvodu, nyni je
v Evropé implementovan diky snaze Evropské komise. Jeho logo oznacuje
spotfebice s nizkou provozni spotfebou energie jak za provozu tak i v pohoto-
vostnim rezimu. Pravdépodobné jej spatfujete na monitoru pokazdé, kdyz si
zapnete svij pocitac. V soucasnosti podle ni miiZete i u nas vybirat v obchodé
osobni pocitace, monitory, faxy, scannery, faxy, kopirky a tiskdrny, tedy kan-
celarskou a vypocetni techniku.

P
nsef
ENERGYSTAR

ENERGY STAR

Obr. 19: Znacka — Energy Star.

Podrobnosti vcetné databaze vyrobkii a pocitadla spotfeby najdete na
www.eu-energystar.org. Diivéryhodnost této znacky a dodrzovani stanove-
nych kritérif o certifikovanych vyrobki je garantovana Evropskou komisi.

Zeleny bod (Der griine Punkt)

Znacka se vztahuje pouze k obalu, nikoli k vyrobku, a fika, Ze vyrobce
obalu zaplatil servisni poplatek do ndrodniho systému za zpétny odbér obalu
k recyklaci na tzemi statu (u nas firmé EKO-KOM, ktera zajistuje sbér a opé-
tovné vyuziti obalu), pokud jsou ovSem odhozeny do zvlastnich kontejnert
nebo odevzdény do sbérnych dvort. V cené vyrobku jsou zahrnuty nakla-
dy spojené s obalovym odpadem. ReZim autoriza¢nich podminek ochranné
zndmky ZELENY BOD neumoZiiuje udéleni autorizace vice neZ jedné organi-
zaci v daném state. Sjednoceni znacky v ramci EU zjednodusuje design obalu,
ktery muze byt jednotny pro vSechny ¢lenské staty. PouZziti ochranné znamky




Udrzitelnost v podnikani ¢ PRO STUDENTY UP

ZELENY BOD na vyrobcich distribuovanych v CR je mozné pouze se sou-
hlasem autorizované obalové spolecnosti EKO-KOM, kterd je nositelem prav
na tizemi CR. BohuZel ani tento systém nezarucuje recyklaci vSech pouzitych
obalu, velka ¢ast se skladkuje a spaluje.

Obaly - odpady

Dle zakona 477/2001 Sb respektive nafizeni 97/129/ES se na obalech musi
vyskytnout dva tdaje nebo grafické znacky a to zndmy pandcek vyhazujici
obal do kose a trojihelnik s oznacenim obalu. Takto to bylo az do doby, kdy
vstoupila v platnost novela 66 /2006 sb. zakona 477 /2001 sb. Nyni je oznaceni
panackem dobrovolné. Dédle ovsem plati povinnosti znaceni dle zadkona o od-
padech a chemickych latkach

Obrazek panacka u kose znaci nejcastéjsi zptisob naloZeni s obalem (vyho-
zeni do kose). MiZe byt nahrazen napiiklad vétou: ODLOZTE NA MISTO UR-
CENE OBCI K UKLADANI ODPADU! Na trhu se vyskytuji obaly, které jsou
vyrobeny z materidlu, ktery vyZzaduje po pouZiti specidlni nakladani. Jedna se
o nebezpecné odpady, ale i o dal3i. Takovéto odpady musi byt patficné oznaceny.

vy

)

—

Napriklad takto:

OBAL ODEVZDEJTE VE SBERNE NEBEZPECNEHO ODPADU !
NEVHAZOVAT DO OHNE - NEBEZPECI VYBUCHU!
NESPALOVAT V LOKALNIM TOPENI! ODEVZDEJTE ... (napt. V LEKARNE!)

VRATNY OBAL!
PS 6

Na obalech vyrobkt se miizeme setkat rovnéZ s ozna¢enim druhu obalu,
coz usnadiiuje tfidéni a recyklaci. Nejde o ekoznacky v pravém slova smyslu
(jde jen o povinnou informaci, nikoliv certifikaci), nicméné bychom jim méli
pii ndkupu a zejména tiidéni obalti vénovat pozornost.

Zavadejici nebo 1zivé symboly

Jsou to znacky a symboly, které si vymysleli sami vyrobci a znacky nejsou
garantovany, hlidany ani pridélovany nezavislou instituci. Neni proto Zadna
zaruka, Ze vyrobek je Setrnéjsi k zivotnimu prostfedi neZ podobny produkt
od konkurence. O vlivu vyrobku nebo jeho obalu na Zivotni prostfedi nevy-
povidaji ve skutecnosti viibec nic.




Lucie Sdra Zévodnd, Jan Zavodny Pospisil

Obr. 20: Nékteré symboly pouzivané podniky k propagaci zelené politiky.

Global Ecolabelling Network

Neziskovéa nevladni organizace GEN Global Ecolabelling Network — byla
zaloZena v roce 1994.V soucas é dobé ji tvori 26 ¢lenti a dalsi dvé pridruzené
organizace. Impulsem pro vznik GEN byla snaha o ziskdni informaci o viech
existujicich programech ekoznaceni a nasledné sjednoceni piislusnych en-
vironmentalnich kritérii a postupd. Ceské Ministerstvo Zivotniho prostie-
di je jako zastupce ceského programu ekoznaceni clenem GEN od roku 2000.
V roce 2003 (20.-25. fijna) se v Praze konalo 10. vyro¢ni zaseddni této organizace.

Pojmy k zapamatovani
Ekoznacka

Ekologicky Setrny vyrobek a sluzba
Ecolabelling

Energeticky stitek

Fair trade

Energy star

Evropska ekoznacka

Kontrolni otazky

Co je to ekoznacka?

Jaké ekoznacky znéte?

Jak funguje proces certifikace?
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9 Pripadova studie

Ekologicky $etrna sluzba — Hostétin a udrzitelna vesnice

http:/ /hostetin.veronica.cz

Hostétin je obec ¢itajici v soucasnosti pribliZzné 240 obyvatel. Nachazi se
v udoli potoka Kolela¢ na upati Bilych Karpat. O historii Hostétina lze na-
jit prvni zminku v roce 1412, kdy byl soucasti svétlovského panstvi. Zamek
Novy Svétlov stoji dodnes v mésté Bojkovice. Po cely stfedovék obec, podob-
né jako celé okoli, strddala pfi vpadech najezdniki z uherské strany hranice:
v prvni poloviné 16. stoleti se uvadi dokonce jako "pusta" a v 17. stoleti byla
nékolikrat napadena a celd vypalena. AZ 18. stoleti pfineslo konecné relativni
klid - doslo k vyraznym zménam Zivotniho stylu a hospodareni. Nesporny
vyznam pro mistni hospodéare mélo a dodnes ma ovocnarstvi.

Obr. 21: Pohled na vesnici Hostétin v Bilyich Karpatech.

Ojedinélost Hostétina v mefitku Ceské republiky spociva v komplexnosti,
koncentraci modelovych projektt, jejich vzajemné provazanosti a funkcnosti
v Zivoté béZné obce. Hostétin je idedlnim piikladem fungujiciho udrzitelného
venkovského cestovniho ruchu. Do jinak obycejné obce je tak pifitahovana po-
zornost nejen tzv. zelenych turistti, ale v podstaté vSech, ktefi chtéji odpocivat
v krasném a Cistém prostfedi venkova.

Za svUj pfinos k ochrané Zivotniho prostfedi obdrzel Hostétin narodni
cenu v prestizni mezinarodni soutézi Energy Globe 2007, Ceskou slune¢ni
cenu 2009, Climate Star 2012 a fadu dalsich ocenéni. V roce 2010 si pfijel mo-
delové projekty prohlédnout i britsky ndslednik trtinu Princ Charles.

Centrum Veronica nabizi moZnost ubytovani v energeticky pasivnim domé,
ktery ma 7-10x niZsi spotfebu energie na vytapéni. Dim je také ukdzkou eko-
logické architektury. Diim je dale pouZzivan pro vzdélavaci ¢i pobytové akce
nebo pro firemni akce, vzdélavaci ¢i volnocasové aktivity. Celkem nabizi 25
lazek. Centru byla udélena licence k pouzivani ekoznacky Ekologicky Setrna
sluZzba v kategorii turistické ubytovaci sluzby.

Veronica vlastni certifikaci s nazvem ,Cyklisté vitani”. Jde o celondrod-
ni certifikacni systém, ktery provéfuje nabidku a vybavenost stravovacich
a ubytovacich sluzeb, kempti a turistickych cilt. Tato certifikace fika turis-
tlim, Ze ubytovaci, stravovaci ¢i jiné zafizeni poskytuje prostfedi vhodné pro
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cyklisty — stojany na kola, zamykaci prostory, nastroje pro zakladni tdrzbu
kola, potreby pro vyprani a ususeni obleceni, cyklistické mapy a dalsi.

Obr. 22: Centrum Veronica — pasivni diim, recepce, kuchyiika, tiidéni odpadil.

V ekocentru Veronica upfednostiiuji vafeni z biopotravin a Fair Trade vy-
robki, jsou vyuzivany suroviny od mistnich dodavatel a tim eliminovany
negativni vlivy dopravy. K jidlu je podavan Hostétinsky most z nedaleké
mostarny. Hromadné stravovéni je vSak k dispozici pouze tehdy, pokud je
skupina vice nez 10 lidi.

Individudlné ubytovanym je k dispozici kuchyrika, kde je varna konvice,
elektricky vari¢, mikrovlnka, spole¢na lednice pro pripadné uschovani po-
travin a zékladni naddobi (hrnicky, talite, pfibory, hrnce). Dalsi variantou je
nadkup v mistnim obchodé.

Hostétin sdim o sobé nabizi prfevazné prostfedi pro turistiku. V okoli se na-
chazi hned nékolik naué¢nych stezek. Naucnd a vychdzkova stezka ,,Naokolo
Hostétina” je stezka mistni krajinou v délce 6 km. Na stezce 1ze najit informa-
ce, jak se dfive v Hostétiné Zilo, pracovalo a jak se slavily svatky. Dalsi stez-
ka je tvorena dfevénymi sochami, které jsou rozestavené v blizké i vzdalené
krajiné Bilych Karpat. Sochy 1ze najit na vyhlidkach, u studanek, na mistech,
které jsou opfedena mistnimi povéstmi a na mistech svatych. Dila podtrhava-
ji typickou tvar Bilych Karpat — mozaiku poli, zahrad, sadt, luk a prevazné
listnatych lesti a pfipominaji historii kraje. Centrum Veronica pak nabizi hned
nékolik moZnosti pro zabavu. Hostétinské ekologické projekty si 1ze prohléd-
nout na naucné stezce , Po zelené Hostétinem”. Trasa je dlouhd cca 1,5 kma je
vhodna pro pési i pro cyklisty.

Mezi nejzajimavéjsi Hostétinské modelové projekty lze radit:
@ Pasivni dim/ubytovnu Centra Veronica Hostétin
® Hostétinskou mostarnu
® Susirnu ovoce v zahradé€ centra Veronica
® Fotovoltaickou elektrdrnu na konci obce
® Obecni vytopnu na biomasu

® Kofenovou (vegetacni) Cistirnu odpadnich vod, kterd byla zarover prvnim
projektem v oblasti udrzitelného rozvoje obce Hostétin
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Do vsech téchto projektd je mozné zavitat i s odbornym vykladem, ktery
1ze uzptisobit détem vSeho véku a samoziejmé i dospélym. Vlastni vyzkum
centra Veronica ukazuje, Ze odbornych exkurzi vyuziva vétsina turistt. Z dat,
ktera ma centrum Veronica k dispozici, je mozné vycist, Ze nejvice navstévo-
vané je samotné centrum kvtli informacim o ekologickém stavitelstvi, dale
obecni vytopna a soldrni kolektory ve vesnici. (BOZKOVA, B., FILEMONO-
VA, J. et al.) Kromé ochrany Zivotniho prosttedi ptinaseji projekty obci zvy-
Senou zameéstnanost. Platby za energie, potraviny a sluzby zustavaji v misté
a posiluji lokalni ekonomiku.

Obec Hostétin vynika mezi ostatnimi pravé projekty, které podporuji udr-
zitelny rozvoj obce. V roce 2006 zde probéhla zména vefejného osvétleni
spocivajici v instalaci modernéjsich svitidel. Snizila se tim spotfeba elektfi-
ny nejméné o ctvrtinu a efektivné se eliminovalo svételné znecisténi oblo-
hy. (Ekologicky institut Veronica) Jiz od roku 1997 jsou vyuZzivany vyhody
slunec¢ni energie. Slunec¢ni kolektory jsou k vidéni na 9 domech, velkoplos-
ny kolektor pro ohfrev teplé vody vyuZiva mostdrna i Centrum Veronica. Na
mostarné jsou instalovany fotovoltaické panely pro vyrobu elektfiny. Elek-
trdrna je umisténa i na pozemku u vytopny a na stfeSe jednoho rodinného
domu. Diky vyuZivéani solarnich technologii uspoii obyvatelé Hostétina roc-
né priblizné 100 tun emisi oxidu uhli¢itého (CO2), které by vznikly spalenim
fosilnich paliv pro vyrobu elektfiny. (BOZKOVA, B., FILEMONOVA, J. et al.)

Od roku 2000 existuje v obci obecni vytopna, ktera je pohanéna biomasou.
Spaluje hlavné dfevni st€pku, odpad z okolnich pil a lesti. Na tento rozvod tep-
la je napojeno 80% domacnosti. V obci je ve srovnani s minulosti vyrazné ¢istsi
vzduch, lidé nemusi pro uhli do sklepa a navic diky vyuZzivani tohoto obnovi-
telného zdroje energie kazdy rok spole¢né uspoii priblizné 1100 tun emisi CO2
a tim pfispivaji k ochrané klimatu. (BOZKOVA, B., FILEMONOVA, J. et al.)

Projekty v Hostétiné vznikaly cilené jako modelové urcené k opakovani. Jejich
realizace je tedy moznd i na dal$ich mistech nejen v Ceské republice s piihlédnu-
tim k mistnim podminkam. Uskutecnéné projekty maji priznivy vliv na stav obce.
V poslednich deseti letech se podarilo napiiklad zastavit pokles poctu obyvatel,
ktery byl zpisobem mimo jiné také nékolikaletou stavebni uzavérou v obci. P1i-
klad z Hostétina ukazuje aplikaci konceptu udrzitelného rozvoje na mistni tirovni.

Hostétin a okolni vesnice Bilych Karpat jsou mistem, kde je vyssi neza-
méstnanost, nez je pramér Ceské republiky. Cestovni ruch tedy muze byt
moznosti vydélku pro mnoho mistnich lidi. Vezmeme-li v tivahu rostouci
poptavku po udrzitelnych formach turismu, je venkovsky turismus moznou
budoucnosti pro rozvoj obci.
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10 Méreni udrzitelnosti

Cile kapitoly

Predstaveni problematiky méfeni, indikdtorti a moznosti tvorby vlastnich
ukazateld.

Motivace ke studiu

Abychom mohli fici, Ze se chovdme udrZitelné, je potfeba mit néjaky da-
kaz. Takovy dtkaz poskytne pravé méreni jistych indikatorti, které v3ak ne-
jsou stanoveny néjakou autoritou, ale kazdy podnik si je mtzZe stanovit sdm.
Nasledujici kapitola predstavi moznosti vyuziti nékterych jiz globalné zave-
denych ukazatel(i a navic predstavi postup, pri kterém si podnik vlastni indi-
kétory zavede podle svych specifickych potreb.

Ukazatele nebo také indikatory poskytuji méfitko, kterym se daji posu-
zovat a kvantitativné hodnotit napt. environmentdlni trendy, cile ekologické
politiky ¢i dosaZeny pokrok. Zaroven poskytuji jednodussi, snadnéji pocho-
pitelny zptisob informovéni, nez jsou sloZité statistiky nebo jiné druhy ekono-
mickych ¢i védeckych dat. Pfedstavuji empiricky model skutecnosti.

Indikatory (ukazatele) a jejich zplisoby méfeni jsou vSak casto tvoreny jen
pro narodni nebo globalni srovnani. Samotné podniky pak musi tvofit vlastni
indikétory, které jsou prizptsobené jejich potfebam pro méfeni. Pro takové
podniky zatim neexistuje ndvod, jak indikatory vytvofit nebo pouzivat. Vol-
ba indikatoru at uz souhrnného nebo dil¢itho zavisi na hodnoticim subjektu,
jeho thlu pohledu a interpretaci udrzitelnosti. ZaleZi na tom, z jaké definice
udrzitelného rozvoje se vychézi, zda je diiraz kladen na socidlni charakteris-
tiky nebo spise kvalitu Zivotniho prostfedi, zda jde pfedevsim o zohlednéni
¢asové nebo prostorové dimenze.

Rozvoj indikdtort je spojen s celou fadou tézkosti. Zakladnim problémem
je predevsim mnohodimenzidlnost samotného prfedmétu feSeni, postihuji-
ci jak ekologickou tak socialni stranku rozvoje a jejich vzdjemnou interakci.
Problémy lze rozdélit na metodické a problémy spojené se statistikou a tzv.
zelenym ucetnictvim.

Jaky by mél byt indikator?

Aby byly indikatory skute¢né pouzitelné, musi spliiovat fadu kritérii. Mezi \d,/
né patfi:

Vyznamnost. Indikatory musi byt vyznamné v dané souvislosti. Dtlezi-
té je poloZeni si otazky, jaky vyznam muiZe mit sledovani danych dat nebo
konstruovani danych indikatorti. Tento vyznam miiZe byt bud specificky pro
danou slozku prostredi ¢i dany jev, jako je napriklad stav ovzdusi, nebo mtize
mit vyznam v Sirokém kontextu trvale udrzitelného rozvoje a celkového roz-
voje spolecnosti.

Reprezentativnost. Ma byt zfejmé, jaky predmét nebo jev dany indikator
nebo urcita data reprezentuji. Ma byt zvoleno vhodné geografické méfitko,
piipadné vhodné casové rozloZeni méfeni ¢i odebirani vzorki, jejichZ ana-
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lyzy jsou podkladem pro indikatory. Pokud je naptiklad predmeétem zdjmu
kvalita vody v fece, musi byt jasné, kde a kdy se vzorky maji odebirat. Stejné
tak je dtilezité, kterd méfeni a které analyzy se maji provadét.

Jedinecnost. Ziskané udaje maji byt jedinecné, nemaji byt redundantni,
opakované, dublovat néjaké jiz existujici informace. Kazdy indikator ma mit
svou specifi¢nost a originalitu a nemél by opakovat to, co je znamo odjinud.

Méfitelnost, moZznost ziskani dat. Ziskdvani podkladovych tdaji ma byt
technicky mozné. Technickd strdnka méfeni a odebirdni vzorki je jednou
z klicovych zalezitosti, které je nutno vénovat pozornost pfi konstrukci moni-
torovacich systémt a planovani méficich programti. Pokud jde o indikétory
ziskdvané ze statistickych tdaji, tato data musi existovat nebo je mozné je
snadno ziskat.

Néklady a uzitek. Pofizeni, zpracovani a poskytovani jakychkoliv infor-
maci stoji vzdy urcité ndklady. Informace nejsou zadarmo. Pofizovani dat,
provoz monitorovacich systémi a provoz informacnich systémd je obvykle
zalezitosti velmi nakladnou. V mnoha piipadech se tyto naklady nesrovna-
vaji s uzitky, které informacni systémy, data nebo indikatory poskytuji. Poza-
davek na imérnost ndklad a uzitki je jeden ze zdkladnich, ale casto prehli-
zenych.

Minimalizace negativnich uc¢inkd na prostfedi. Pti vzorkovani a méreni
muZe nékdy dochazet k poSkozovéni, a dokonce az ke zni¢eni pozorovaného
jevu. Zejména pii ziskavani dat o Zivé pfirodé se nékdy pouZzivaji az absurdni
postupy. Pseudovédecti ornitologové nebo entomologové ¢asto nevahaji za-
hubit velké mnoZstvi vzacnych Zivocichii pro ziskéni néjakého vice méné ire-
levantniho poznatku, nebo dokonce jenom ovéfeni poznatku jiZ existujiciho.

Spravnost. Indikatory musi byt spravné, coz znamena, Ze nesmi byt zatiZe-
ny vyznamneéjsimi chybami. Chyby pritom vznikaji ve vSech fazich ziskdvani
a zpracovani dat, poc¢inaje nesprdvnym odbérem vzorkd, jejich poskozenim
pfi uchovéavani, nespravnymi analyzami ¢i méfenim a nesprdvnymi postupy
pti zpracovani dat konce. Zadna data nejsou naprosto spravna, vzdycky mu-
sime pocitat s néjakou chybou, i kdyZ casto malou.

Kritéria vybéru vhodnych indikatora

® relevance a moznost implementace

@ integrace indikatorti do systému statistického sledovani

® mozné zdroje dat a pristup k datim

® dostupnost dat na narodni, regiondlni i mistni trovni pldnovani turismu
® jednoduchost a srozumitelnost

® proveditelnost, tedy moZnost stanoveni cilové hodnoty indikatoru

® schopnost souboru indikatorti pokryt nejvyznamnéjsi sporné otazky udrzitelnosti
spojené s aktivitami a politikami

® stanoveni scénare identifikace a zavddéni systému indikédtori do praktického zi-
vota

® zvaZeni uZitetnosti navrZenych indikatord pro operacni praci, a to vzhledem ke
tfem faktortim — navaznost na politiku, analytickd hodnota indikétorti a jejich mé-
fitelnost

® identifikace zdroji dat pro konstrukci a prakticky vypocet indikatorti
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® moznost dlouhodobého sledovani dat

® uzavfeny soubor indikatord

RozliSujeme indikatory stavové a tokové. Indikatory stavové vyjadruji stav
k ur¢itému datu. Napf. v rozvaze najdeme informaci o stavu majetku (zasob,
budov, penéz) k urcitému datu (v urcity okamzik). To konkrétné mtiZe zna-
menat informaci typu, Ze podnik ma dne 31.12. na skladé zasoby v hodnoté
200 000 Ke.

Tokové indikatory predstavuji hodnotu (vytvorenou ¢ili vygenerovanou)
za urcité obdobi. Napf. ve vysledovce miiZeme najit informaci, Ze podnik do-
sahl za né&jaké obdobi (tfeba od 1.1. do 31.12.) trZby (&i jiné vynosy) v hodnoté
600 000 K¢. (Tato ¢astka se tedy vytvarela béhem udaného obdobi.)

Jednim z meznik identifikace indikator(i udrzitelného rozvoje bylo roce
1994 vydani dokumentu OECD ,, The Pressure-State-Response System” (PSR)
vyuzivaného dal$imi mezindrodnimi institucemi. Ze systému PSR vychazeji
tfi oblasti indikatorti udrZitelnosti:

1. ,tlakové” indikatory (Pressure Indicators), které maji vztah k aktivitim vyvijejicim
vliv na Zivotni prosttedi (OSN, 1998)

2. ,stavové” indikatory (State Indicators), které popisuji béZnou situaci vzniklou
v dtsledku vlivu (tlaku), kterd by méla byt mérena (UNWTO, 1996)

3. ,reakéni” indikatory (Response Indicators) méfici aktivity a politiky pfijaté jako
odpoveéd neuspokojivého vzniklého stavu (OSN, 1998)

Hnaci mdikatory Indikitory relace,
(napf, doprava) napi. regulace

~ /

Indikatory tlaku, napf | Indikétory vii, napi.
nediiiéni nemoc, Skody

~N/ 7

Indikdtory stavu,
napi. kvalita vody

Problematika indikéatorti tykajicich se Zivotniho prostfedi ma v CR jiz vice
nez desetiletou tradici. Oficidlnim zptisobem byla zahdjena publikaci Zpravy
o stavu Zivotniho prosttedi v CR v roce 1993, a to zahrnutim systému indiké-
tort zaloZenych na zékladni indikdtorové sadé (tzv. core set) Zivotniho pro-
sttedi pouzivané predtim jiz v OECD. Hlavnimi pracovisti v CR, kterd rozvi-
jeji indikatorovou problematiku je Ministerstvo Zivotniho prostredi, Centrum
pro otazky zivotniho prostfedi Univerzity Karlovy, Cesky ekologicky tstav,
Cesky hydrometeorologicky ustav, Vyzkumny dstav vodohospodéisky TGM,
Ministerstvo zdravotnictvi, Ministerstvo zemédélstvi, Ministerstvo pro mist-
ni rozvoj, Ustav pro ekopolitiku a dali instituce.
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Nékteré indikdtory k méreni udrZitelnosti byly doporuceny mezindrodni-
mi organizacemi. Obvykle jde o celé sady indikétord, které byvaji méfeny na
makroekonomické trovni.

V kvétnu 2001 udélila Rada ministrt OECD mandat k pokracovéni v akti-
vitdch v oblasti udrZzitelného rozvoje véetné vypracovani souboru indikatort,
které by méfily a vyhodnocovaly pokrok ve vsech tfech pilifich. Sekretariat
OECD po diskuzi s ¢lenskymi zemémi vypracoval v obdobi duben — ¢ervenec
2002 prislusnou sadu indikatord. Pies snahu o Siroky konsensus ¢lenskych
zemi nebyl seznam jako celek vSemi ¢leny akceptovan. Problém byl napiiklad
v tom, Ze je sada prili$ izce zaméfena a pocet indikdtort neni dostatecny.
Byla zpochybiiovana vypovidaci hodnota nékterych navrzenych indikatort.
Proto ani v soucasné dob€ nelze sadu indikatortt OECD povaZovat za defini-
tivni. Jednotlivé indikatory jsou vyjmenovany niZe.

1. okruh indikatorti: k cili sniZeni objemu emisi sklenikovych plynti
¢ Globélni indikatory

- Stfedni hodnota teploty zemského povrchu (souse)

- Stfedni hodnota teploty hladin svétovych ocednt a moii

* Narodni indikatory

- Celkové emise sklenikovych plynt

- Emise sklenikovych plynt na jednotku HDP

* Sektorové indikdtory

- Emise sklenikovych plynti — energetika (na kWh)

- Emise sklenikovych plynti — priimyslova produkce (na jednotku produkce)
- Emise CO2 z dopravy (na jedno vozidlo)

- Podil energie z obnovitelnych zdrojt

2. okruh indikétora: k cili sniZeni emisi latek znecistujicich ovzdusi
* Koncentrace SO2 v ovzdusi
* Emise oxidt siry do ovzdusi

¢ Koncentrace NO2 v ovzdusi

3. okruh indikatoru: k cili sniZeni znecisténi vod
* Biochemicka spotteba kysliku

¢ Koncentrace fosfatt

¢ Koncentrace nitrata

® Rovnovaha dusiku

¢ Rovnovaha fosfata

4. okruh indikatort: k cili sméfovani k udrzitelnému vyuziti obnovitelnych i neobno-
vitelnych pfirodnich zdroji

* Spotteba prfirodnich zdroji
e Udrzitelny objem rybolovu
e Intenzita lesnich zdrojt (intenzita téZby minus ro¢ni prirtstky dieva)

* Rocni odbér vody
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5. okruh indikatort: k cili sniZeni objemu odpadii a zkvalitnéni odpadového hospo-
darstvi
¢ Komunalni odpad

e Komunalni odpad celkem

6. okruh indikdtord: k cili zvyseni Zivotniho standardu v rozvojovych zemich
¢ Procento obyvatel Zijicich v extrémni chudobé

¢ Dovozy pochazejici ze zemi LDC (nejméné rozvinuté zem¢)

* Dovozy z nizkoptijmovych zemi

* Dovozy do OECD podle jednotlivych rozvojovych zemi

¢ Podil oficidlni rozvojové pomoci nevdzané (untied)

* Oficialni rozvojova pomoc celkem

e Primérny rating partnerskych zemi, které jsou prijemcem rozvojové pomoci (pri-
meér se pocita za jednotlivé donory)

7. okruh indikatort: k cili zajisténi systému vedouctho k udrzitelnému pfijmu seniort
* projekce vefejnych vydaji na penzijni systém

¢ primérny vék vystupu z trhu prace

* podil nezaméstnanych ve véku 55 let a vice

e thrnna aktiva osobnich dtichodovych ¢t a penzijnich fondi

Postup tvorby indikitora

Pro méfeni a tvorbu indikdtorti v podnicich 1ze doporucit nasledujici
kroky:

Identifikace zdrojt - jaké pfirodni a lidské zdroje podnik spotfebovava?
Vytvoreni indikatort, véetné jednotky méfeni a frekvence méfeni
Sledovani v prvnim obdobi — miize byt kratsi neZ dalsi obdobi

Oprava indikdtort — béZnd tprava nesrovnalosti, pfipadné zména indikatord

SAESEEC A

Dalsi sledovani - slouzi ke sbéru dat a podkladd, je dobré sledovat nékolik obdobi
po sobé a porovnat indikatory mezi sebou

6. Porovnani s ostatnimi — tzv. benchmarking, s podobnymi podniky v oboru i mimo
obor

Ekologicka stopa

Jednim ze znamych souhrnnych indikatord (tedy téch co v sobé obsahuiji
vice mensich ukazatel) pro méféni dopadi je tzv. Ekologicka stopa. Ekolo-
gicka stopa je méfitkem lidského naroku na zemsky ekosystém. Jde o stan-
dardizované métitko potteby pfirodniho kapitdlu, ktery mtiZe byt porovnan
s planetdrni ekologickou schopnosti se regenerovat. Ekologicka stopa je umé-
le vytvorend jednotka, kterd urcuje kolik metrti ¢tverecnich Zemé pottebuje
clovék k dané ¢innosti, ¢i kolik metra ¢tverecnich Zemé potrebuje pro sviij
zivot.

Jednotka v sobé obsahuje vSe od ziskani potravin, dopravu aZ po odpad,
ktery clovék vyprodukuje. Pro vypocty na trovni mésta, statu, celé Zemé se
pouziva jednotka globalni hektar.
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Kalkulace ekologické stopy je zaloZena na dvou jednoduchych faktech:

® Mizeme kvantitativné stanovit vétsinu zdroju, které spotfebovavame, a mnozstvi
odpadd, které produkujeme

® Vétsina téchto zdrojii a odpad mtze byt konvertovana na odpovidajici plochu
ekologicky produktivni zemé (tj. plochy orné ptlidy, lesd, pastvin, mofi a pod.,
obecné ekosystémové plochy nutné k zabezpeceni zivotodarnych systémi).

Existuji dva zdkladni zptisoby vypoctu ekologické stopy:

® Zkoumani zdroji odebranych z prirody (napt. drevo, obili), ze kterych se vyrabéii
predméty spotteby (jidlo, oblecent ...)

® Zaméteni na jednotlivé kategorie spotieby ve formé hotovych vyrobki.

Pfirodni plocha Zemé rozdélena na Sest zdkladnich kategorii:

® Energeticka ptida — ptda, kterou bychom méli vyhradit na absorpci CO2
® Orna ptida - v soucasnosti mame k dispozici asi 0,25 ha na osobu

® Pastviny - v soucasnosti mame k dispozici 0,6 ha na osobu

® Lesy - slouzici na dodavku dfevnich produktt tvori 0,6 ha na osobu

® Zastavéné plochy — 0,03 ha na osobu celosvétove

® Morte - z rozlohy moii pripada na jednoho clovéka 6 ha. Ale jen priblizné 0,5 ha
z téchto Sesti hektart poskytuje 95% ekologické produktivity more.

Staty s malou ekologickou Staty s velkou ekologickou
stopou stopou
Kambodza 1,51 USA 108,95 | Novy Zéland 48,52
Nepél 1,60 | Norsko 93,13 | Rusko 48,35
Bangladés 2,33 | Kanada 83,03 | Ceska republika 47,24
Laos 3,26 | Australie 79,05 | Finsko 44 48
Vietnam 4,12 | Nizozemi 69,09 | Italie 41,51
Pakistan 4,69 | Recko 67,85 | Litva 37,51
Indie 483 | Francie 65,82 | Slovensko 36,22
Peru 7.06 | Velka Britanie 62,56 | Madarsko 34,93
Indonésie 8,03 | Dansko 61,84 | Polsko 3431
Moldavie 9,52 | Japonsko 53,21 | Bulharsko 33,65
Albénie 9,90 | Némecko 52,21 | Estonsko 29 84
Kolumbie 11,17 | Rakousko 51,13 | Rumunsko 28,94
Cina 12,46 | Spanélsko 50,68 | Chorvatsko 28,64

Zdroj: Redefining Progress: Footprint of Nations 2003 (online).

Obr. 23: Ekologickd stopa vybramyjch stdtil.

Vypocet online ekologické stopy — zméfrte si svoji eko-stopu:

http://www.hraozemi.cz/files/ekostopa/ekostopa.php

Uhlikova stopa

Podobné existuje také ukazatel s ndzvem Uhlikova stopa. Uhlikova stopa
je suma vypusténych sklenikovych plyni. Uhlikova stopa se miize tykat je-
dince, vyrobku nebo akce. Nejcastéji je ale pouZivan ve spojitosti s vyrobky
a definuje sumu vsech sklenikovych plynt, které byly vypustény pii vyrobé
daného vyrobku. Podobnd charakteristika vyrobku slouzi k vybéru toho, je-
hoZ vyroba ma nejmensi dopad na Zivotni prostredi.




Lucie Sdra Zévodnd, Jan Zavodny Pospisil

Dow Jones Sustainability Index

Dow Jones Sustainability Index je sestavovan od roku 1999 a jednd se
0 nezavislé posouzeni udrzitelnosti podnikani u 2 500 nejvétsich spolecnosti
na svéte. Spolecné se Svycarskou agenturou Sustainable Asset Management
(SAM) agentura Dow Jones provadi diikladnou analyzu vysledk podniku
v oblasti ekonomické, ekologické i socidlni a sleduji se rovnéz oblasti, jako je
napft. sprava a fizeni spole¢nosti, fizeni rizik, branding, efektivita vyuzivani
zdrojt, standardy dodavatelského fetézce a pracovni postupy. Do svétového
zebricku DJSI World je zafazeno pouze 10 % z 2 500 nejvétsich svétovych
korporaci.

Dow Jones Sustainability Indexes, jejichz poskytovatelem je SAM Group
and Dow Jones & Company, pfedstavuji rodinu indexti odvozenych a plné
sloucenych s Down Jones Global Indexes.37 Dow Jones Sustainability World
Indexes (DJSI World), které byly poprvé publikovany v zafi roku 1999, za-
hrnuji 10 % z 2 500 podnikit Down Jones Global Indexu. Oproti tomu jejich
evropska verze Dow Jones STOXX Sustainability Indexes (DJSI STOXX) zahr-
nuje 20 % Dow Jones STOXX 600 Indexu.

JiZ Sesty rok po sobé se spole¢nost Henkel umistila v ramci hodnoceni svého
odvétvi v Cele vysoce respektovanych zebrickt udrzitelnosti Dow Jones Sus-
tainability Index (DJSI World) i Dow Jones Sustainability Europe Index (DJSI
Europe). Henkel obsadil prvni pricku v kategorii rychloobratkového spotteb-
niho zboZi a je jedinou spolecnosti v rdmci této kategorie, ktera se umistila jak
na svétovém Zebricku DJSI World, tak i v DJSI Europe.

Meéreni udrzitelného cestovniho ruchu

Chapani udrZitelnosti zavisi na tom, kdo pracuje s indikatory udrzitelnos-
ti, pro koho a k ¢emu indikatory slouZi. Problematické je vSak vytvofit efek-
tivni a prakticky systém méfeni.

Zajem cestovniho ruchu o otdzky udrZitelnosti je logicky. Cestovni ruch
sam o sobé totiz muze mit jak pozitivni, tak také negativni dopady na mnoho
oblasti lidského Zivota. Vétsina téchto dopadii ma navic multiplikacni efekt.
Tyto dopady byly jiz nékolikrat zdokumentovany mnoha prevazné zahranic-
nimi védci. Velikost dopadu cestovniho ruchu zalezi pfedevSsim na mnozstvi
a vlastnostech kazdého z turistd. Jde napriklad o pocet dnti stravenych na
misté, zvolenou formu turismu, zvoleny druh dopravniho prostfedku a mno-
hé dalsi faktory.

Definic udrZitelného cestovniho ruchu lze najit v literature vice neZ dost.
Udrzitelny cestovni ruch je aplikaci principt trvalé udrzitelnosti, nebo také
jak dnes pouzivdme pouze principti udrZitelnosti, do oblasti cestovniho ru-
chu. Trvale udrZitelny rozvoj (anglicky sustainable development) je defino-
vany dle naseho zdkona ¢.17/1992 Sb. Tento zdkon vymezuje zakladni pojmy
a stanovuje zdkladni zasady ochrany Zivotniho prosttedi a povinnosti prav-
nickych a fyzickych osob pfi ochrané a zlepSovani stavu Zivotniho prostredi
a pfi vyuzivani pfirodnich zdroj; vychazi pfitom z principu trvale udrzi-
telného rozvoje. Podle tohoto zdkona je trvale udrZitelny rozvoj spolecnosti
takovy rozvoj, ktery soucasnym i budoucim generacim zachovava moZnost
uspokojovat jejich zakladni Zivotni potfeby a pfitom nesniZuje rozmanitost
pfirody a zachovava prirozené funkce ekosystému. Klasickd definice, ktera
byla vytvorfena v roce 1987 (Our Common Future), nedoznala od zacatku pii-
1iS mnoho zmén. I presto, Ze byla casto kritizovana.
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Udrzitelny cestovni ruch stoji na nékolika principech. Prvnim z nich je za-
chovéni zdroji. Udrzitelny rozvoj je spojovan se Zivotnosti nejen environ-
mentdalnich zdrojti, ale také ekonomickych, socidlnich a kulturnich zdrojti.
Druhym principem je budoucnost. To znamend budoucnost dal$ich generaci,
které by mohly profitovat ze zdrojti, prilezitosti i moZnosti, které by méli tr-
vat, co nejdéle. Tretim principem je spravedlnost. Spravedlnost znamend, Ze
zdroje musi byt rozdéleny spravedlivé mezi vSechny obyvatele Zemé.

Existuji také formy cestovniho ruchu, které jsou ze své podstaty nazyvany
udrZitelnymi. Mezi ¢isté udrzitelné formy patfi venkovsky cestovni ruch, ag-
roturistika, ekoagroturistika, ekoturismus, geoturismus a komunitni cestovni
ruch. Venkovsky cestovni ruch je typem cestovani v souladu s pfirodou, kra-
jinou a venkovskym prostfedim. Je pfi ném vyuzivan spolecensky, kulturni
a materidlni prostor venkova. Agroturistika je svou podstatou vdzand na ze-
médeélské usedlosti a farmy. Nabizi se zde moznost vypomoci s praci na far-
meé a se zviraty, jizda na koni, na kole, apod. Ekoagroturismus je agroturistika
provozovand na ekologickych farmdch. Ekologickd farma je misto, kde lidé
ziji spolecné se zviraty a rostlinami. Zvirata vcetné krav, prasat, kutat, koz
a ovci maji na ekologickych farméch dostatek prostoru a jsou krmena vhod-
nou potravou. Ekoturismus (resp. ekoturistika) je provozovana s maximalni
ohleduplnosti k Zivotnimu prosttedi a klade si za cil vzdélavani ndvstévni-
ki v oblasti udrzitelného rozvoje. Dalsim pfikladem miize byt geoturismus,
ktery lze definovat jako formu turismu, kterd udrzuje geograficky charakter
dané turistické oblasti a podporuje jeji Zivotni prostredi, dédictvi, estetiku,
kulturu a prosperitu mistnich obyvatel. Komunitni cestovni ruch je zaloZen
na aktivitach mistnich obyvatel, tradicich, zvycich, kulture, mistnich femes-
lech a jeho realizace vychdazi z mistni ekonomické struktury a infrastruktury.

UNWTO definovala 11 hlavnich indikatort, které jsou soucésti zdkladniho
ramce pro management udrZitelného turismu:

. Ochrana prostredi

. ZatiZeni

. Intenzita vyuzivani

. Socidlni dopad

. Kontrola rozvoje
Management odpadu
. Proces planovani

. Kriticky ekosystém

T R T NI I N R N

. Spokojenost zakaznika
10.Lokalni spokojenost

11.Pfispéni cestovniho ruchu k lokalni ekonomice

Pojmy k zapamatovani
Indikétory

Tokové veli¢iny

Stavové veli¢iny

Sady indikatorti
Ekologicka stopad
Uhlikova stopa

Udrzitelny cestovni ruch
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Kontrolni otazky

Pro¢ méfime udrzitelnost?

Jaké druhy indikétorti udrZzitelnosti znate?
Jak mohou udrZitelnost méfit podniky?
Jaké kroky vedou k tvorbé systému indikatora?

Jaké vlastnosti by mél spliiovat spravny indikator?
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Neni to jen Cina.
I evropské $vadleny trapi chudoba, ukazal vyzkum
26. srpna 2014 0:30

Autor: brv

Zdroj: http:/ /ona.idnes.cz/svadleny-chudoba-evropa-0Owj-/modni-trendy.
aspx?c=A140825_152501_modni-trendy_brv

O neuspokojivych podminkach, v jakych Ziji asijsti zaméstnanci odévniho
pramyslu, vime vice nez dost. Pomiize, kdyZ si budeme kupovat obleceni
usité v Evropé? Podle nového vyzkumu to dost ¢asto neplati.

Napis ,,Jsme nuceni pracovat do vycerpani” nasla zdkaznice retézce Pri-
mark v Satech z Bangladése. Tyka se to i evropskych pracovnic?

Tim, Ze si v oblibeném fetézci koupite tricko s napisem , vyrobeno v Bul-
harsku” a ne to z vychodni Asie, bohuZzel nikomu lepsi budoucnost nezaru-
Cite. Aspon podle vyzkumné zpravy Stitched Up, kterd vznikla v ramci me-
zindrodni kampané Clean Clothes. Bulharsko a dalsi zemé vychodni Evropy
z ni spolu s Tureckem vychazeji jesté hif nez naptiklad Cina nebo Malajsie.

Autofi zpravy sledovali, jaka je v jednotlivych zemich propast mezi za-
konem danou minimélni mzdou a skutecnymi naklady na Zivot. V zemich
vychodni Evropy je rozdil casto jesté vétsi nez v Asii. Nejhorsi podminky
jsou v Gruzii, kde je minimalni mzda v pfepoctu necelych 1 500 korun. Za ni
nasleduji Moldavsko (asi 1 970 korun) a Ukrajina (2 230 korun).

O moc lépe na tom neni ani Bulharsko, Rumunsko nebo Makedonie, kde
je minimélni mzda je$té mensi nez v Ciné (4 870 korun), a v Malajsii (5 450
korun). Manudlni pracovnici v Turecku pak vydéldvaji nejméné sedm tisic
korun mési¢né.

Chudoba, stres i obtézovani

Pravé v takové hladiné se pohybuji platy Svadlen v tovarnach. Jesté htre
jsou na tom ovsem ty, které pracuji z domova: jejich mzdy nedosahuji ani na
hranici mzdy minimdlni a podle prizkumu tvori asi tfetinu ¢astky, kterd by
skutecné pokryla jejich Zivotni naklady. Prace takovych $vadlen se navic vét-
Sinou povazuje za ,podradnou” a , nekvalifikovanou”.

Svadleny jsou podle studie ¢asto svobodné matky, které zivi celou rodi-
nu. Kromé nizkého platu a nezdravych pracovnich podminek je trapi i dlou-
hodoby stres a bézné je i sexudlni obtézovani. ,Nejvyssimu riziku chudoby
a nedostatku moZznosti, aby svou situaci zménily, ¢eli délnice v Gruzii, doma-
ci $vadleny v Bulharsku a imigrantky ve Vychodni Anatolii,” uvadi zpréava.

MiiZeme nakupovat férove?

, Vyzkum borfi mytus, Ze kdyz si vybereme odévy pochazejici z Evropy,
maéme jistotu, Ze pii vyrobé byly zachovany dustojné pracovni podminky,”
fikd Petr Mares$ z neziskové organizace NaZemi. Tim, Ze si v obchodé koupi-
me radéji obleceni usité napiiklad v Portugalsku, oviem situaci nezachrani-
me. Je to na odévnich spole¢nostech.
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, Ty musi podniknout jasné kroky ke zméndm v jejich dodavatelskych re-
tézcich, aby vsichni, kdo pro né vyrabéji, dostavali distojnou mzdu,” mysli
si Mares. Jsou to firmy jako Zara, Adidas nebo Benetton, a dokonce i Svédsky
fetézec H&M. Ten pritom ve své vyrocni zpravé slibil, Ze si klade za cil, aby
vsichni délnici jeho dodavatelt dostévali , férovy plat”.

Podobny zavazek si dala i EU. Jeji strategicky plan Europe 2020 ma pét
hlavnich cilt a jednim z nich je zredukovat chudobu tim, Ze se nejméné dva-
ceti miliontim lidi zvysi mzdy. Pracovnici textilntho primyslu patfi mezi ty,
kterych se to tykd, a je tedy mozné, Ze za Sest let budeme moci v fetézcich
nakupovat s o néco ¢istsim svédomim. Zatim je na kazdém z nas, aby zapétral
radéji po lokdlnich vyrobcich.
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O autorech
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Vancouveru. V soucasné dobé ptisobi na Katedfe aplikované ekonomie, Fi-
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kon¢il doktorsky studijni program Management a marketing na Fakulté ma-
nagementu a ekonomiky UTB ve Zliné. V soucasnosti ptisobi na Katedre apli-
kované ekonomie Filozofické fakulty Univerzity Palackého v Olomouci a na
Moravské vysoké skole v Olomouci. Je autorem a spoluautorem odbornych
¢lank a publikaci vénovanych spotfebitelskému chovani, marketingové ko-
munikaci, médiim a konceptu udrzitelnosti. Podilel se na piipravé ucebnic
a metodiky medidlni vychovy a je autorem knih o reklamé a PR.
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